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Diese Lizenz erlaubt es Nutzlern, das Material in jedwedem Format oder Medium zu
vervielfaltigen und weiterzuverbreiten, zu remixen, zu verandern und darauf aufzubauen, und
zwar fiir beliebige Zwecke, sogar kommerziell, solange der Urheber genannt wird.

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft
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FAIR FASHION macht deutlich, dass die
Zukunft der Mode- und Textilindustrie
nachhaltige, digitale und
unternehmerische Ansatze erfordert.

Das Projekt zielt darauf ab, diese
Bildungsliicke zu schlieBen, Synergien
zwischen nachhaltiger und digitaler
Bildung, also der "Twin Transition", zu
schaffen und integratives
Unternehmertum in der Mode- und
Textilindustrie zu fordern, indem es
Padagogen mit den Fahigkeiten und
Denkweisen ausstattet, die sie
bendtigen, um die Transformation der
Branche hin zu einer integrativeren,
zirkuldren und digital gestitzten Zukunft
zu begleiten, zu inspirieren und zu
fordern.

Zweck der Praxisbeispiel-Sammlung:

Die FAIR FASHION-Praxisbeispiel-
Sammlung stellt Unternehmen aus
mehreren européischen Landern vor und
zeigt, wie die Twin Transition (0kologisch
und digital) den Mode- und Textilsektor
verandert. Anhand konkreter
nachhaltiger Designpraktiken und des
Einsatzes digitaler Werkzeuge wird
veranschaulicht, wie unternehmerische
Ansdtze zu einer  Gkologischeren,
gerechteren und innovativeren
Entwicklung der Textil- und
Modebranche beitragen.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft




Die Praxisbeispiele dienen zusammen mit dem FAIR FASHION Toolkit als direkte
Ressource fiir Lehrende, die nach umsetzbaren Strategien, aktuellen
Unterrichtsmaterialien und bewahrten digitalen padagogischen Tools suchen.

Diese Ressource wurde entwickelt, um

° Lehrkrafte zu befahigen, griine und digitale Transformationen, integratives
Unternehmertum und nachhaltige Geschaftspraktiken selbstbewusst in ihre Kurse
zu integrieren und so die Fahigkeiten und die Beschaftigungsfahigkeit der
Studierenden zu verbessern.

° Unternehmern praktische Anleitungen fiir die Einbindung des 'Twin Transition' in
ihre Praxis anhand von Beispielen aus der Praxis zu geben.

Letztendlich zielt die Sammlung darauf ab, Lehrkrafte zu befdhigen, Nachhaltigkeit,
digitale Transformation und integrative Werte selbstbewusst in ihren Unterricht zu
integrieren, um sicherzustellen, dass zukinftige Fachkrafte in der Lage sind, die Mode-

und Textilindustrie in eine griinere, fairere und innovativere Zukunft zu fihren.




Uberblick iiber die Praxisbeispielen-Sammlung

Die FAIR FASHION-Praxisbeispiel-Sammlung ist eine zentrale Ressource des Projekts und zielt
darauf ab, die Integration der Twin Transition (Okologisch und digital) in der Mode- und
Textilausbildung zu beschleunigen. Die Sammlung umfasst eine Vielzahl von Praxisbeispielen
aus ganz Europa und stellt innovative Ansadtze vor, die Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Inklusivitat und ethisches Unternehmertum miteinander verbinden. Jedes Praxisbeispiel zeigt,
wie Unternehmer:innen nachhaltige und digitale Losungen einsetzen, um konkrete
Herausforderungen in der Modebranche zu adressieren. In ihrer Gesamtheit liefern die
Beispiele praxisnahe Einblicke und umsetzbare Strategien zur Weiterentwicklung von
Lehrplanen, zur Starkung der Verbindung zwischen Theorie und Praxis sowie zur Vorbereitung
der Textil- und Modebranche auf die Anforderungen eines sich wandelnden Marktumfelds.

Ziele und Umfang

Ziel dieser Sammlung ist es, Lehrkrafte im Bereich Mode und Textil zu unterstiitzen, indem
aufgezeigt wird, wie die Twin Transition (6kologisch und digital) wirksam in Lehre und
industrielle Praxis integriert werden kann. Die Sammlung soll dazu beitragen, Lehrplane
weiterzuentwickeln, integrative und nachhaltige Ansdtze zu fordern und Studierende auf
zuklnftige Aufgaben und Verantwortlichkeiten in einem sich wandelnden Sektor vorzubereiten.

Dieses Dokument dient folgenden Zwecken:

. Vorstellung innovativer Ansatze: Prasentation realer Beispiele fiir Nachhaltigkeit, digitale
Innovation und integratives Unternehmertum in der Mode- und Textilindustrie.

° Erleichterung des Wissensaustauschs: Weitergabe bewdhrter Strategien und Methoden,
die Theorie und Praxis verbinden und die Zusammenarbeit zwischen Bildung und
Industrie fordern.

° Unterstiitzung der Lehrplanentwicklung und Politik: Bereitstellung von Erkenntnissen
zur Gestaltung von Bildungsprogrammen, zur Beeinflussung politischer Diskussionen und
zur Starkung nachhaltiger und inklusiver Ansatzen in der Modebranche.

Der Umfang der Sammlung umfasst Nachhaltigkeitsstrategien, digitale Transformation und
ethisches Unternehmertum. Jedes Praxisbeispiel wurde sorgfiltig ausgewahlt, um konkrete
Anwendungen und messbare Vorteile aufzuzeigen und Lehrenden die Ubertragung und
Anpassung dieser Innovationen auf den eigenen Unterrichtskontext zu ermoglichen.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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DIGITALER, DIVERSER &
NACHHALTIGER ZUKUNFT
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DEUTSCHLAND

1. Kokolor
2. OCTO Deutschland
3. saendorn GmbH ZNZ
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ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Kokolor ist ein nachhaltiges Unisex-Streetwear-
Modelabel, das abfallfreie Produktion umsetzt.
Basierend auf einem Just-in-Time-Modell
produziert Kokolor erst nach Eingang einer
Bestellung, wodurch Uberproduktion und
Ressourcenverschwendung reduziert werden.
Stoffreste werden zu Accessoires verarbeitet
und  unbrauchbare Abfille zu neuen
Materialien recycelt. Mit einer starken Vision
flir Upcycling und zirkulare Mode definiert
Kokolor neu, wie Kleidung hergestellt wird.

Katerina Amprazi erlautert,
dass Transparenz fiir Start-
ups eine vergleichbare
Bedeutung wie nachhaltige
Zertifizierungen hat:

,Zertifizierungen  sind  teuer und fiir
aufstrebende Unternehmer unerschwinglich.
Deshalb versuche ich, durch gréfstmdégliche
Transparenz Vertrauen bei meinen Kunden
aufzubauen. Das ist eine Herausforderung, da
ich auch auf die Transparenz meiner
Geschdiftspartner und meiner Lieferkette
angewiesen bin.”

sitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen
Co-furutisd by jedoch ausschlieRlich denen des Autors bw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der

ta: Euraypenin




Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich Selbstbewertung Anmerkungen
Integration digitaler Tools und < ¥ ¥¢ (Neutral) Alles wird von Hand gemacht
- Technologien in nachhaltige  : - (aus Kapazitatsgriinden); in
: Betriebsablaufe : Zukunft Integration von mehr

: Technologien.

- Nachhaltige 72(*72( (Neutral) -
: Kundenerkenntnisse und : :
: Personalisierung

: Digitale Tools fiir nachhaltiges 72(7!‘:7277% (Zustimmung) Mehr (digitale)
: Marketing und Vertrieb : : MarketingmaBnahmen in der
: : - Zukunft.

‘ Nachhaltige 7%72’7%72’ (Stimme zu)  : Digitaler Konfigurator fiir das

- Produktentwicklung und - : - Produktdesign.

- gestaltung : :

- Mitarbeiterschulungen zu i"w‘\?i’\? (Neutral) - MA-Entwicklung soll in Zukunft :
- Nachhaltigkeit und digitalen - umgesetzt werden. :
: Technologien : :

- Datengestitzte nachhaltige *i‘: (Neutral) -

: Entscheidungsfindung :

- Innovation, *i‘ﬂﬁ? (Neutral) - Stimme in Bezug auf

: Anpassungsfahigkeit und : : nachhaltige Praktiken

- Nachhaltigkeit - (Recycling) voll und ganz zu.

* Zero-Waste-Produktionszyklus: Im
Wesentlichen in drei Stufen. Erstens:
Just-in-time-Produktion. Zweitens:
Upcycling von Produktionsabfallen aus
neuen Kleidungsstiicken zu neuen

Katerina Amprazi beschreibt,
welche Faktoren sie bei der

Produkten. Und drittens: Recycling . .
alter Kleidungsstiicke und : Griindung von KOkf’lor
Produktionsresten zu neuem Garn. : besonders unterstitzt haben:

,,Die gréfste Hilfe bei der Griindung meines
Unternehmens war das Networking auf
Veranstaltungen. Durch das Kennenlernen vieler
Menschen entstand ein unterstiitzendes Netzwerk
ftir den Aufbau von Kokolor, insbesondere in
zZielgerichteten, vielféltigen Gruppen. Als Frau
nahm ich an einem Workshop fiir Frauen teil, bei
dem ich mich wirklich engagierte und von allen
Mitgliedern unterstiitzt fiihlte. Nach der
Teilnahme an solchen Veranstaltungen ergeben
sich immer positive Gelegenheiten.”

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Bereich Beschreibung

: Umweltauswirkungen - Reduzierter CO2-FuRabdruck - Verwendet einen Just-in-Time-

: 5 Produktionsprozess. Recycling und
: Upcycling aller Produktionsabfélle :
: zu neuem Garn oder Haargummis. :

Materialien Bio-Baumwolle / recyceltes Verwendet GOTS-zertifizierte
: : Polyester und Baumwolle : Baumwolle, recyceltes Garn und
: : Polyester in Zusammenarbeit mit
Turns. Materialreste, alte
: Kleidungsstticke und
. Plastikflaschen werden recycelt.

Umweltauswirkungen Produktlieferung Die Lieferung der Produkte an die
: : : Verbraucher erfolgt mit DHL
: GoGreen, um eine klimaneutrale
: Lieferung zu gewahrleisten.
: Verwendung nachhaltiger
- Verpackungen von rhinopag.

Umweltauswirkungen Kreislaufwirtschaft / Recycling Verbraucher kénnen alte

: : : Kleidungsstticke an Kokolor
- zuriickgeben, das diese an Turns
weiterleitet, wo sie zu neuem
: Garn recycelt werden.

- Arbeitsbedingungen  Sichere Arbeitsbedingungen - In der ersten Filiale soll ein offener :
: : Raum eingerichtet werden, in dem
: Kunden die Herstellung der
- Kleidungsstiicke beobachten
- kdnnen.

Nutzung digitaler Tools _Mehrerfahren =

*  Kl: Fir Marketing und soziale Medien
* Hoodie-Konfiguration: Passe den Stil :
deines Hoodies auf der Website an -« Kokolor & Frau.Mina Zusammenarbeit
*  Mustererstellung: Perspektivisch :
sollen weitere ergéanzt werden, um
effizienter zu arbeiten

» Vorstellung von Kokolor

L. . “IDiversitdt wird in manchen Féllen auch
Katerina duBert sich durch Quoten umgesetzt. Gerade dann ist es

zur Bedeutung jedoch wichtig, unterschiedlichen
vielfaltiger Stimmen Perspektiven und Ideen zuzuhéren. Stimmen
in der Innovation: aus vielfdltigen Hintergriinden sind

besonders relevant, da Menschen
unterschiedliche Motivationen, Anséitze und
Strategien verfolgen, um ihre Ziele zu
erreichen.”




Ubung 1: Investoren-Pitch

Anleitung

Um lhr Verstiandnis des Kokolor-Falls zu vertiefen und lhre Kompetenzen in den Bereichen
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Unternehmertum und Inklusion zu starken, fihren Sie bitte die
folgende Ubung durch. In dieser Aufgabe sollen Sie das Geschiftsmodell von Kokolor analysieren,
insbesondere den ,Just-in-Time”-Ansatz und das Null-Abfall-Konzept, eine Innovation
vorschlagen, die die "Twin Transition” unterstitzt, und einen geeigneten Pitch fiir Investoren zur
Finanzierung erstellen.

Ziel der Ubung

Sie verwenden Teile des Triple Layer Business Model Canvas (TLBMC) aus der FAIR FASHION
Digital Toolbox, um das Geschaftsmodell von Kokolor zu verstehen, eine Moglichkeit flir Kokolor
zu identifizieren, sein anpassbares Modell nachhaltig zu skalieren, und es einem Gremium von
Investoren (lhren Dozenten/Kommilitonen) vorzustellen.

s : Durch die Durchfiihrung dieser Ubung haben Sie Erfahrungen
Erwartetes _@_ darin gesammelt, wie man eine nachhaltige Geschiftsidee
Ergebnis == einem Investorengremium vorstellt, und Fahigkeiten zur
Entwicklung nachhaltiger Losungen fiir Unternehmen

gefordert.

Ubung 1 — Reflexion des Praxisbeispiels
(10-15 Minuten)

Reflektieren Sie anhand der Informationen aus dem Fallbeispiel Kokolor tiber die folgenden
Leitfragen:

1. Starken in Bezug auf Nachhaltigkeit:
Inwiefern stellt das aktuelle Modell von Kokolor (z. B. abfallfreie Produktion, Upcycling
von Reststoffen, Reparaturservices) bereits eine Herausforderung fiir den
Branchenstandard dar?

2. Digitale Chancen:
Wo sehen Sie Potenzial fir Kokolor, seine digitalen Fahigkeiten zu starken?
(Berticksichtigen Sie dabei den aktuellen Einsatz von KI fir Marketingzwecke und das
Potenzial eines , digitalen Konfigurators” zur Verbesserung des
Individualisierungserlebnisses).

3. Liicken in der Inklusivitat:
Da Kokolor von einem kleinen Start-up zu einem grofReren Unternehmen wachst,
welche internen Liicken kdnnten entstehen, wenn das Team zu homogen bleibt? Wie
kann das Unternehmen strukturell sicherstellen, dass vielfaltige Stimmen nicht nur
»,eine Quote erfiillen”, sondern aktiv die Geschaftsstrategie und Innovation
mitgestalten?

Ihre Uberlegungen helfen Ihnen dabei, einen Bereich zu identifizieren, in dem Kokolor
innovativ sein kdnnte.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft

=
w



Ubung 2 — Anwendung digitaler Tools (45 Minuten)

Analysieren und Uberarbeiten Sie das Geschaftsmodell von Kokolor mithilfe des Triple Layer Business
Model Canvas (TLBMC), um eine nachhaltige, integrative und unternehmerische Innovation fir das
Unternehmen vorzuschlagen.

Flllen Sie die drei Ebenen des Canvas fir lhre vorgeschlagene Idee aus:

1. Wirtschaftliche Ebene

Beschreiben Sie, wie die Innovation Folgendes bewirken konnte:

. Mehrwert durch verbesserte Individualisierung schaffen, z. B. mithilfe digitaler Anpassungstools,

. das Just-in-Time-Geschaftsmodell effizient skalieren,

. digitale Konfiguratoren integrieren, um Ricklaufquoten zu senken und die Kundenzufriedenheit zu
erhohen.

2. Umwelt
Erldutern Sie, wie Ihr Vorschlag dazu beitragen konnte:
. die Umweltbelastung Gber den gesamten Lebenszyklus hinweg reduzieren (unter Berlicksichtigung
der Auswirkungen von Kl auf die Umwelt),
. den Kreislauf flir Textilabfalle weiter schlieRen (z. B. durch digitale Nachverfolgung fiir das

Ricknahmesystem),

. die Logistik einzelner Sendungen zu optimieren (z. B. durch die Bindelung von Bestellungen mittels
K1),

. digitale Simulationen nutzen, um physische Musterentnahmen wahrend der Designphase zu
reduzieren.

3. Soziale Ebene
Uberlegen Sie, wie die Innovation Folgendes bewirken kénnte:
. die Inklusivitat verbessern (z. B. GroRenauswahl, Barrierefreiheit, Einbindung der Gemeinschaft),
. faire Arbeitspraktiken und verantwortungsbewusste Beschaffung starken (unter Bertcksichtigung
der Auswirkungen von Automatisierung),
. die Transparenz in der Lieferkette erhohen, um Vertrauen ohne kostenintensive Zertifizierungen
aufzubauen,
. ein ethisches und werteorientiertes Branding unterstitzen.

Die Studierenden koénnen das Canvas digital ausflllen (empfohlen) und dazu eine beliebige online
verfligbare TLBMC-Vorlage verwenden oder es in einem Dokument neu erstellen.

Ubung 3 - Investorenprisentation (15 Minuten Vorbereitung + 5 Minuten
Prasentation)

Szenario: Kokolor hat sein Konzept erfolgreich unter Beweis gestellt: eine abfallfreie, unisex, Just-in-Time-
Modemarke. Die manuelle Produktion schrankt jedoch ihre Wirkung und ihren Umsatz ein. Die
Griinderinnen suchen nun nach einer Startfinanzierung in Héhe von 150.000 €, um die von lhnen in Ubung
2 entworfene Innovation umzusetzen.

lhr Ziel: Bereiten Sie als Griindungsteam von Kokolor einen 5-minitigen Pitch vor, um eine Gruppe von
Investoren (lhre Kommilitonen/lhren Dozenten) davon zu (berzeugen, dass lhre Innovation finanziell
tragfahig ist. Berlcksichtigen Sie dabei die folgenden Fragen:

. Erldutern Sie den Engpass, mit dem Kokolor konfrontiert ist (Warum brauchen Sie dieses Geld?).

. Stellen Sie Ihre Innovation vor. Wie funktioniert sie? Wie halt sie das Versprechen ,Zero Waste” ein
und ermoglicht gleichzeitig das Wachstum des Unternehmens?

. Inwiefern ist diese Innovation nachhaltig? Wiirde eine Ausweitung der Produktion den Grundsatzen
der Nachhaltigkeit widersprechen, weniger zu konsumieren?

o Wie wirde diese Investition eine Rendite erzielen? (z. B. ,,Durch die Reduzierung der manuellen
Beratungszeit um 50 % erhoht sich unsere Marge pro Hoodie um X €”)

o Prognostizieren Sie, was Sie mit dieser Investition fiir das Unternehmen und die Umwelt gewinnen
wirden. (z. B. ,,Mit dieser Investition werden wir in den nachsten 3 Jahren X Tonnen Textilabfalle
umleiten.”)

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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L e ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Octo Germany ist Hersteller nachhaltiger,
wasserabweisender Stoffe. Das Unternehmen hat
es sich zur Aufgabe gemacht, eine nachhaltige
Alternative zu Fluorpolymeren, die sogenannte
Forever Chemicals enthalten, im Bereich
wasserabweisender Stoffe anzubieten. Octogarn
Beabsichtigen, international zu verkaufen ist ein schadstofffreies, kélteisolierendes,
atmungsaktives und reibungsminderndes Garn,
das eine dhnliche wasserabweisende Wirkung wie
die Lotusblume hat. Es kann fir Outdoor-
Produkte wie Campingausriistung, medizinische
B2B — als Lieferanten oder Fertigprodukte Schutztextilien, Textilien im Bauwesen und vieles
B2C — Outdoor- und Campingartikel mehr verwendet werden.

Alexandria Plewnia auRert sich

zur Recyclingfreundlichkeit von
https://www.octogermany.com Octogarn:

,Unser grofSer Vorteil ist, dass wir
Octogarn zu einem Monomaterialprodukt
machen wollen. Dadurch kann das
Material nach seiner Verwendung leicht
abgebaut und wieder in den
Produktionszyklus zuriickgefiihrt werden.”
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Selbstbewertung des Reifegrads

Selbstbewertung

' Integration digitaler Tools und : 3¢ % (Stimme nicht zu) :
- Technologien in nachhaltige :
: Betriebsablaufe

...........................................................................................................................................................

- Nachhaltige - Y¢ (Stimme (iberhaupt nicht -

: Kundenerkenntnisse und - zu) :

- Personalisierung :

‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges : 5 (Stimme Gberhaupt nicht - .
- Marketing und nachhaltigen  : zy) :

- Vertrieb 5

Nachhaltige Yo Yo Yo ¥ (Stimme zu) Einsatz von Vispi zur

- Produktentwicklung und - - Reduzierung von

: gestaltung : Testlaufen, wodurch

- Material und Energie
- eingespart werden.

- Mitarbeiterschulungen zu - Yo Yo (Neutral) -
- Nachhaltigkeit und digitalen ~ : :

: Technologien

- Datengestiitzte nachhaltige - Yoy (Neutral) -
: Entscheidungsfindung : :

Innovation, Y ¥¢ ¥ (Neutral) -
- Anpassungsfahigkeit und : :
: Nachhaltigkeit

* Patentiertes Octogarn: bietet der
Industrie eine neue Moglichkeit, die
Produktion von Fluorpolymeren und

umweltschddlichen, wasserabweisenden e
Textilien zu reduzieren. Ein weiterer .
Vorteil ist, dass das Garn nicht Alexandria empfiehlt Apps als
impragniert werden muss, da es selbst : .
wasserabweisende Eigenschaften welversprechende PIattform,
aufweist. - um Co-Founder zu finden:
* Simulationssoftware: Ermoglicht es :
Forschern, Ergebnisse digital zu : ,Am Anfang hatte ich eine innovative
visualisieren und zu testen, ohne Idee und wollte daraus ein

Ressourcen und Kosten zu

verschwenden. Unternehmen griinden. Ich suchte nach

Partner:innen, mit denen ich dieses
Vorhaben umsetzen konnte, und
entschied mich, online nach Apps fiir
die Vermittlung von Griinder:innen zu
suchen. Gliicklicherweise war das erste
Profil, auf das ich stiefs, genau das
Richtige, um Octogarn ins Leben zu
rufen.”

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Bereich Beschreibung
Umweltauswirkungen Produktdesign: Das Produkt ist als Monomaterial
: : Kreislaufwirtschaftlicher - konzipiert, damit es leicht recycelt :

Produktlebenszyklus / Recycling und wieder in die Produktion :
: : zurickgefiihrt werden kann. OCTO :

beabsichtigt auRerdem, recyceltes
: PET als Material zu verwenden.

Umweltauswirkungen Reduzierter CO2-FuRabdruck: Octogarn wird auf nattirliche
: : Chemikalienreduzierung : Weise ohne Chemikalien

- hergestellt und ersetzt
. Fluorpolymere in
: wasserabweisenden Stoffen.

Umweltauswirkungen Abfallreduzierung Abfallsparende Verfahren werden

: : - bevorzugt und der Prozess ist so
- gestaltet, dass Hilfsstoffe ;
: wiederverwendet werden kdnnen. :

Arbeitsbedingungen Soziale Beschéaftigung  Derzeit werden Mitarbeiter
: : - eingestellt und vielfaltige Teams
: gefordert.
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Arbeitsbedingungen Faire Lohne / Sichere Die Léhne und
: - Arbeitsbedingungen - Arbeitsbedingungen richten sich

nach dem Tarifvertrag flr den

: 6ffentlichen Dienst, da das

: Unternehmen unter der Leitung
- einer Universitt steht.

Nutzung digitaler Tools Mehr erfahren —"

+  Green Web Foundation Website: — )
Derzeit wird die Website auf einem - ¢ Griindung von Octogarn
nachhaltigen Hosting-Anbieter "« Video Prasentation of OCTO (GER)
aufgebaut. :
* Supply Blockchain: OCTO beabsichtigt, - o Chemstar Interview mit Co-Founder
Blockchain fiir Transparenz in der : .
Lieferkette zu implementieren. ' Alexandra Plewnia
* VISPI: Simulator fiir Polymerfllsse
beim Spinnen fiir Forschungszwecke.
*  Kl: Einsatz fir Marketing und soziale
Medien.
Alexandria betont, »Wenn man ein Unternehmen griindet, muss man vieles

zum ersten Mal tun, ohne etwas dartiber zu wissen. Eine
grofSe Herausforderung war es, herauszufinden, wo man
. anfangen soll. Was uns geholfen hat, war die Teilnahme
Unternehmer:innen an mehreren Start-up-Programmen. Workshops und

zu lernen: Networking mit aufstrebenden Unternehmern und
Branchenexperten haben uns dabei geholfen, unsere
Vision zu entwickeln.”

wie wichtig es ist, von
anderen erfahrenen

S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
digitale, vielfltige und nachhaltige Zukunft
s ssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEl

f eine

Fu

17




Ubung 1- in Anlehnung an OCTO Deutschland _

Anleitung

Um lhr Verstandnis fiir verantwortungsbewusstes Unternehmertum zu vertiefen, werden wir das
Geschaftsmodell von OCTO Deutschland diskutieren. Der Fall verdeutlicht ein haufiges ,Deep
Tech”-Paradoxon: OCTO verfligt Gber eine erstklassige Nachhaltigkeitstechnologie (griin), stuft
seine digitale Reife in Bezug auf Vertrieb/Marketing jedoch selbst als ,gering” ein. In dieser
Ubung sollen Sie die digitale Kluft zwischen der Bereitstellung nachhaltiger Produkte und der
Gestaltung digitaler Geschaftspraktiken identifizieren und reflektieren. AnschlieBend werden Sie
in einem Simulationsspiel als Stakeholder auftreten und Uber Geschaftsmoglichkeiten
verhandeln.

Ziel der Ubung

Sehen Sie sich die Details der OCTO-Praxisbeispiele an und verwenden Sie die folgenden
Leitfragen, um das aktuelle Geschaftsmodell anhand des Triple Layer Business Model Canvas
(TLBMC)-Rahmenwerks zu analysieren.

\Ne
N

@ Durch diese Ubung konnten Sie Erfahrungen im kritischen

Erwartetes W= Denken sammeln und lernen, Licken zwischen nachhaltigen

Ergebnis unternehmerischen Strategien und der Digitalisierung zu
identifizieren.

Ubung 1 - Diskussion (15-20 Minuten)

Bericksichtigen Sie die folgenden Fragen und diskutieren Sie sie in der Lehrveranstaltung:
Thema 1: Twin Transition

. OCTO verwendet die Software ,,Vispi“ ausschlieBlich fiir die interne Forschung und Entwicklung. Sollte
das Unternehmen dazu Uibergehen, diese Software als Service (SaaS) an Marken zu verkaufen, anstatt
nur Garn zu verkaufen?

. OCTO ist im Labor digital innovativ, nutzt jedoch traditionelle Vertriebsmethoden. Kann das
Unternehmen behaupten, ein Vorreiter der ,,doppelten Transformation” zu sein, wenn seine
Digitalisierung den Kunden nicht erreicht?

Thema 2: Nachhaltigkeit

. GroRe Marken (North Face usw.) sind auf etablierte, wohl nicht sehr nachhaltige Lieferketten
angewiesen. Unterschatzt OCTO die enormen Kosten und Risiken, die fir Kunden mit der Umstellung
ihrer eigenen Lieferkette auf ,,griines” Garn verbunden sind?

o Kann OCTO von einem Universitatslabor zur Massenproduktion skalieren, ohne seine Werte ,soziale
Beschaftigung” und ,,Null Abfall” zu kompromittieren? Wie kénnte dies erreicht werden?

Thema 3: Geschaftsmodell

. Sollte OCTO angesichts der Tatsache, dass seine Kernkompetenz im Bereich des geistigen Eigentums
(Patent und Software) liegt, Gberhaupt als Garnhersteller auftreten? Ware es nachhaltiger und
profitabler, auf ein Lizenzmodell umzusteigen, bei dem OCTO einfach das ,Rezept” und die ,, Software”
an bestehende Fabriken verkauft, anstatt zu versuchen, eigene Produktionslinien aufzubauen?

. Wenn OCTO sein ,Rezept” an einen Fast-Fashion-Riesen verkauft, konnte dieser den Namen Octogarn
nutzen, um seine gesamte Marke griin zu waschen, ohne sonst viel zu dndern. Ist es
verantwortungsvolles Unternehmertum, von einer Branche zu profitieren, die lhre Innovation eher als
Marketing-Schutzschild denn als echte systemische Veranderung nutzt?

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Ubung 2 - Die ,,Okosystem-Puzzle”-Netzwerk-Herausforderung (45 Minuten)

Thema: Aufbau einer Lieferkette und eines Wertschépfungsnetzwerks

In der realen Welt kann ein Deep-Tech-Unternehmen wie OCTO nicht alleine erfolgreich sein. Der
Erfolg von Deep Tech erfordert ein Netzwerk aus Marken, Investoren und Forschern. In dieser Ubung
wird die Lehrveranstaltung in vier Stakeholder-Gruppen aufgeteilt, von denen jede nur einen Teil des
Puzzles besitzt. Sie miissen sich vernetzen und Informationen austauschen, um lhre spezifischen
geschaftlichen Herausforderungen zu l6sen.

Teil 1: Vorbereitung (15 Minuten)

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 4 Gruppen ein. Jede Gruppe verfligt nur tUber ihre eigenen Daten.
Sie werden mit anderen Gruppen handeln. Innerhalb jeder Gruppe gibt es Jobcharaktere, die jeder
Studierende spielen sollte.

Die Gruppen beginnen mit Bargeld, griinen Sternen (Nachhaltigkeit) und blauen Sternen
(Digitalisierung) zum Tauschen. Wenn eine Gruppe mehr griine Sterne benétigt, kann sie diese vom
Dozenten kaufen. Der Preis wird auf der Grundlage der spezifischen Verpflichtungen oder Anreize
der Gruppe ausgehandelt.

Gruppe A: Die Innovatoren (OCTO Deutschland)

* |hr Kapital (was Sie HABEN): Ein patentiertes, ungiftiges, wasserabweisendes Garn (Octogarn), das
»ewige Chemikalien” eliminiert. Sie haben 3 griine Sterne fiir alle Finanzmittel oder
Kooperationen, die Sie lhrem Partner anbieten konnen.

* lhr Problem (Was Sie BRAUCHEN): Sie haben keine Kunden und keine Moglichkeit zur
Massenproduktion. Sie bendtigen eine Marke, um das Produkt zu testen, und Kapital, um zu
skalieren. Sie verfligen nur tGber 10.000 € Kapital und kénnten die Produktion selbst fiir 60.000 €
Uibernehmen. Sie benoétigen 1 blauen Stern (Digitalisierungsbewertung).

Gruppe B: Die Outdoor-Marken (z. B. Patagonia)

* |hr Vorteil: Zugang zum Verbrauchermarkt ,,Camping & Outdoor” und etablierte Vertriebskanile,
die als transparent und nachhaltig gelten. Sie verfligen Giber 60.000 € und 1 blauen Stern.

* |hr Problem: Neue EU-Vorschriften verbieten Fluorpolymere. Sie bendtigen dringend eine
nachhaltige Materialalternative, um weiterhin wasserdichte Jacken verkaufen zu kénnen, wissen
aber nicht, wie Sie diese herstellen sollen. Sie benétigen ein alternatives Material flr Ihre Produkte
und mussen +2 griine Sterne erhalten.

Gruppe C: Die Technologiepartner (F&E/Produzent)

* |hr Vorteil: Die Simulationssoftware ,Vispi“, mit der Stoffe digital getestet werden kdnnen, was
Geld und Abfall spart. AuRerdem kann damit jeder beliebige Stoff hergestellt werden. Ihre
Produktionskosten liegen zwischen 20.000 und 40.000 Euro, und Sie haben 2 blaue Sterne zu
vergeben.

* |hr Problem: Sie haben eine groRartige Software, aber sie bleibt im Labor stecken. Sie brauchen ein
Start-up, um sie in der Praxis anzuwenden und zu beweisen, dass sie funktioniert.

Gruppe D: Die Impact-Investoren

* |hr Kapital: Finanzierung und Unternehmensberatung. Sie suchen ein vielversprechendes Start-up,
in das Sie bis zu 150.000 € und 0 griine Sterne investieren kdnnen.

* |hr Problem: Sie missen in ein Produkt investieren, das die Kreislaufwirtschaft unterstiitzt, um die
Umweltziele lhres Fonds zu erreichen. Das Umweltziel Ihres Fonds ist es, 5 griine Sterne zu
erreichen.

Regierung: (gespielt vom Dozenten)

* |hre Vermogenswerte: Sie haben 5 griine Sterne zu verkaufen. Sie mochten so viele nachhaltige
Kooperationen mit der Gemeinschaft wie moglich eingehen. Wenn Bewerber nachweisen, dass sie
einen blauen Stern haben, kdnnen Sie ihnen einen griinen Stern zu einem glinstigeren Preis
anbieten.

* lhr Problem: Neue EU-Vorschriften verbieten Fluorpolymere und Sie bendtigen Partner, die so
nachhaltig wie moglich sind.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Teil 2: Der Networking-,,Marktplatz” (15-20 Minuten)

Anweisungen: Die Studierenden mussen ihre Gruppen verlassen und einzeln oder zu zweit durch den
Raum gehen.

Das Ziel: Sie missen Personen aus anderen Gruppen finden, die ihr spezifisches ,,Problem” 16sen
kdnnen.

Der Austausch: Wenn sie einen passenden Partner gefunden haben, missen sie ,Visitenkarten”
austauschen (oder einfach die Daten des Partners aufschreiben). Je mehr Kontakte Sie kniipfen,
desto mehr Felder kdnnen Sie im nadchsten Schritt in lhrem Canvas ausfillen.

Teil 3: Integration in die Canvas (15 Minuten)
Die Studierende kehren zu ihren urspriinglichen Gruppen zurlick und fiillen ihre Business-Canvas mit

den geknilipften Kontakten aus. Dabei missen sie fir jede Vereinbarung die Namen der Personen
notieren, mit denen sie gesprochen haben.

Teil 4: Prasentation und Nachbesprechung (20 Minuten)

Jede Gruppe prasentiert kurz ihre Vereinbarungen vor der Lehrveranstaltung und diskutiert die
Networking-Fahigkeiten, die sie gelernt hat.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Ubung 2- Die ,,Okosystem-Puzzle”-Netzwerk-Herausforderung (45 Minuten)

Mechanik-Ubersicht:

Gruppe A: OCTO Deutschland (das in Schwierigkeiten geratene Start-up)

* Vermogenswerte: (3 griine Sterne — das Patent) & 10.000 € Kapital (fast pleite)

* Bedirfnisse (um zu gewinnen): 1 blauer Stern (um die Technologie zu validieren)

* Muss mit > 0 € Kapital enden (darf nicht bankrott gehen)

* |hre Strategie: Sie bendtigen die Dienste des Technologiepartners (die 20.000 bis 40.000 €
kosten), haben aber nur 10.000 €. Sie MUSSEN mit Partnern verhandeln, um Finanzmittel zu
beschaffen.

Gruppe B: Outdoor-Marken (Der Kunde)

* Vermogenswerte: (1 blauer Stern — bestehende IT-Systeme) & 60.000 € Kapital

* Anforderungen (um zu gewinnen): (2 griine Sterne — um EU-Vorschriften zu erfiillen)

* |hre Strategie: Sie verfligen tGber Bargeld und kdnnen durch die Zusammenarbeit mit
Unternehmen, die nachhaltige Produkte und Dienstleistungen foérdern, griine Sterne erwerben.
Seien Sie jedoch vorsichtig, denn auch andere Parteien kdnnten griine Sterne haben wollen, was
den Preis in die HOhe treiben konnte.

Gruppe C: Technologiepartner (der Dienstleister)

* Vermogenswerte: (2 blaue Sterne — ,Vispi”-Softwarelizenzen)

* Dienstleistungen: Sie bieten digitale Validierung an.

* Preis: Sie kdnnen zwischen 20.000 € und 40.000 € verlangen.

* Bedirfnisse (um zu gewinnen): 1 Start-up-Kunde (Sie ben6tigen OCTO, um bezahlt zu werden).

* Einnahmen: Maximieren Sie lhren Gewinn.

* |hre Strategie: Treffen Sie sich mit den Start-ups und finden Sie heraus, welche Kooperationen
Sie eingehen kdnnten. Kénnten Sie mit ihnen Gber eine Finanzierung verhandeln?

Gruppe D: Die Investoren

* Vermogen: 150.000 € Kapital

* Anforderungen (um zu gewinnen): (5 griine Sterne — um Ihren Fonds zu schlieRen)

* |hre Strategie: Es gibt nur eine begrenzte Anzahl griiner Sterne. Sie bendtigen 5 davon.

Gruppe E: Die Regierung (die Regulierungsbehérde)

* Vermogen: (5 grune Sterne — Subventionen/Zertifikate)

* Die ,Twin Transition“-Regel: Wenn eine Gruppe einen blauen Stern hat, ist der griine Stern
glnstiger (Verwaltungsgebihr).

* |hre Strategie: Zwingen Sie die Branche zur Digitalisierung, indem Sie Gruppen mit blauen
Sternen Anreize bieten.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Bildquelle: saendorn

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Saendorn entwickelt nachhaltige Herrenbekleidung,
die Funktionalitdt, Qualitdt, Asthetik und Komfort
vereint. Inspiriert von einem selbstbestimmten
Lebensstil, verwendet die Marke ausschlielRlich
Materialien aus kontrolliertem Anbau und legt
\EXIIE] groRten Wert auf héchste Fertigungsqualitit - alles
»Made in Germany*“.

B2B und B2C — Bietet direkte Dienstleistungen fiir
Verbraucher und Unternehmen

Viktoria Vossebrecher erklart,
wie sie ihr Geschaftskonzept
entwickelt haben:

,Jeder in der Modebranche sollte entscheiden,
wie er einen Mehrwert fiir die Branche
https://saendorn.de/en schaffen méchte. Niemand braucht einen neu
bedruckten Hoodie, und deshalb haben wir uns
entschlossen, zeitlose Kleidungsstiicke fiir das
ganze Jahr zu entwerfen. Wir setzen auf
minimalistisches Design, um Langlebigkeit zu
gewdhrleisten, und folgen keinen aktuellen
oder saisonalen Trends. Wir entwerfen unsere
Kleidungsstiicke bewusst und bringen sie in
limitierter Auflage nach einem Just-in-time-
Produktionsmodell auf den Markt.”

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen

Ir ‘m Co-furutisd by jedach ausschlieRlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der

thar European Uinsse Union oder der fr Bildung und Kultur (EACEA) wider.
Weder die Europdische Union noch die EACEA kdnnen dafiir verantwortlich gemacht werden.

about us Q
b a———— l ‘e
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Selbstbewertung des Reifegrads

Selbstbewertung Anmerkungen

" Integration digitaler Tools und : ¢ ¢ ¥ ¥ (Stimme zu) - Wird zuknftig mit
- Technologien in nachhaltige  : - Technologien wie Notion
- Betriebsabldufe - arbeiten.
- Nachhaltige i‘dﬁr{?iﬁr (Stimme zu) - Wird fur zukiinftiges
: Kundenerkenntnisse und : : Performance-Marketing
- Personalisierung - verwendet.
 Digitale Tools fiir nachhaltiges 72{72’72772’ (Stimme zu) - Wird fur zukiinftiges
: Marketing und Vertrieb : : Performance-Marketing
: : - verwendet.
- Nachhaltige i‘mﬁr (Nicht einverstanden) : Hauptsichlich manuelle
- Produktentwicklung und - - Arbeit.
: gestaltung : :
- Mitarbeiterschulungen zu _ i‘d‘(i’? (Neutral) Weitere Mitarbeiter sollen
- Nachhaltigkeit und digitalen  : - geschult werden.
: Technologien : :
Datengestiitzte nachhaltige < ¥ (Nicht einverstanden) Offen fur neue digitale Tools .
- Entscheidungsfindung - und Technologien in der
- Zukunft. :
: Innovatlon, ﬁi‘nﬁ?i‘( (Stimme zu) -
- Anpassungsfahigkeit und :

Nachhaltlgkelt

* Transparenz in der Lieferkette: Die
Standorte der Hersteller, Webereien,
Knopf- und Reillverschlusshersteller

werden ausdriicklich angegeben. e

* Abfallreduzierung: Das Unternehmen :
verwendet Restbestande flr neue : Viktoria Vossebrecher duRert sich
Kleidungsstiicke und vermeidet die : . 1s
Entstehung von zusatzlichem Abfall, indem ©oaur Debatte um Monomaterialien:
es die Anzahl der Musterrunden reduziert. : . . .

- Fokus auf Langlebigkeit: Durch die - ,Durch die Kombination der Vorteile
Mischung von recycelten und organischen = von Natur- und Kunstfasern wird auch
Materialien mit Mischfasern wird ein - der Stilfaktor berticksichtigt. Nach
langerer Produktzyklus gewahrleistet. © zehn Wischen sieht eine Baumwoll-

Chino-Hose bereits ,,gebraucht” aus.
Die Beriicksichtigung der Haltbarkeit
bedeutet, dass sie ldnger in einem
optimalen Zustand bleiben sollte, was
mit Monomaterialien nicht so einfach
zu erreichen ist.”

igitale, vielfltige und nachhaltige Zukunft
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Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Tatigkeitsbereich Beschreibung

: Auswirkungen auf die : Reduzierter CO2- : Die Materialien werden
- Umwelt - FuRabdruck - ausschlieRlich in Deutschland und  :
: : - Italien bezogen und hergestellt, um :
: den Okologischen FulRabdruck zu
: minimieren.

- Umweltauswirkungen - Produktdesign - Der Schwerpunkt der Produkte liegt
: : : auf Funktionalitdt, Qualitat und

- Langlebigkeit. Sie bestehen aus :
- verschiedenen Materialien und sind :
: so konzipiert, dass sie mehrere :
Saisons lang getragen werden

: kénnen.

..............................................................................................................................................................

Arbeltsbedlngungen : ‘ Faire Léhne Die Produktion erfolgt bewusst in
5 - der Ndhe des Hauptsitzes, um faire :
: Lohne zu gewahrleisten. :

..............................................................................................................................................................

- Transparenz ‘ Transparenz in der - Der Produktkatalog auf der Web5|te
:  Lieferkette - listet genau die
: - Materialzusammensetzung, die
- Herkunft und den Produktionsort
- auf.
- Material - Bio-Baumwolle / recyceltes : Die Kleidungsstiicke werden aus
:  Polyamid - organischen und recycelten
: : Materialien hergestellt. Durch die

- Verwendung von Mischfasern
- entsteht ein naturliches
: Tragegefuhl.

Verwendete digitale Tools ..Mehr erfahren =
 Einsatz kiinstlicher Intelligenz =L : . Griindervon saendorn (GER) —
:‘\:r I\{Iarketmg und soziale o Griinder von saendorn (ENG)
edien
Viktoria geht auf die zentralen »~Wiéhrend der Finanzierungsphase war mir

nicht bewusst, wie schwierig es ist, Nicht-
Textil- oder Modeexperten zu erkldren, was
nachhaltige oder innovative Mode wirklich ist.”

Herausforderungen bei der
Unternehmensgriindung ein.

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft




Ubung: Prisentation eines nachhaltigen Konzepts

Anleitung

Um Ihr Versténdnis des Saendorn-Falls zu vertiefen und lhre Kompetenzen in den
Bereichen Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Unternehmertum und Inklusion zu stéirken,
fiihren Sie bitte die folgende Ubung durch. In dieser Aufgabe sollen Sie das
Geschdftsmodell von Saendorn analysieren und eine Innovation vorschlagen, die den
doppelten Wandel und inklusives unternehmerisches Denken unterstiitzt.

Ziel der Ubung

Sie verwenden das Triple Layer Business Model Canvas (TLBMC) aus der FAIR
FASHION Digital Toolbox, um eine Maoglichkeit fiir Saendorn zu identifizieren,
nachhaltig zu wachsen, seine digitale Reife zu starken und inklusiv zu expandieren.

Durch die Durchfiihrung dieser Ubung wenden Sie nachhaltiges
Denken, digitales Denken und unternehmerische Analyse aus
der Praxis an, um sich vorzustellen, wie sich Saendorn zu einer
verantwortungsbewussten, inklusiven und zukunftsfahigen
Modemarke entwickeln kann.

N

Erwartetes :@
Ergebnis =

Ubung 1 — Reflexion des Praxisbeispiels
(10-15 Minuten)

Reflektieren Sie anhand der Informationen aus dem Fallbeispiel Saendorn Uber die
folgenden Leitfragen:

1. Stdrken im Bereich Nachhaltigkeit:
Welche Aspekte des aktuellen Modells von Saendorn unterstiitzen die
Nachhaltigkeit (z. B. Transparenz, Langlebigkeit, Just-in-time-Produktion,
Verwendung von Restbestanden)?

2. Digitale Chancen:
Wo sehen Sie Potenzial fir Saendorn, seine digitalen Fahigkeiten zu starken (z.
B. Kundenkommunikation, Riickverfolgbarkeit von Materialien,
Designprozesse, Performance-Marketing)?

3. Licken in der Inklusivitat:
Wessen Bedlrfnisse werden derzeit moglicherweise nicht ausreichend
berlicksichtigt (z. B. Kdrpervielfalt, Barrierefreiheit, breitere
Geschlechtsidentitaten, Erschwinglichkeit, Materialvertraglichkeit)?

Ihre Uberlegungen helfen Ihnen dabei, einen Bereich zu identifizieren, in dem
Saendorn innovativ sein kdonnte.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Ubung 2 — Anwendung digitaler Tools (45 Minuten)

Analysieren und Uberarbeiten Sie das Geschaftsmodell von Saendorn mithilfe des Triple
Layer Business Model Canvas (TLBMC), um eine nachhaltige, integrative und
unternehmerische Innovation fir das Unternehmen vorzuschlagen.

Fillen Sie die drei Ebenen des Canvas fur Ihre vorgeschlagene Idee aus:

1. Wirtschaftliche Ebene
Beschreiben Sie, wie die Innovation Folgendes bewirken kdonnte:
. neuen Mehrwert fir Kund:innen zu schaffen,
* nachhaltig Einnahmen zu generieren,
*  Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz von Saendorn zu starken,
* digitale Tools oder Prozesse zur Leistungssteigerung zu integrieren.

2. Umweltaspekt
Erldutern Sie, wie lhr Vorschlag dazu beitragen konnte:
* die Umweltbelastung tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg zu reduzieren,
*  Transparenz und Riickverfolgbarkeit zu verbessern,
*  Haltbarkeit, Kreislaufwirtschaft oder Materialeffizienz zu erhdhen,
» digitale Instrumente (z. B. Wirkungsnachverfolgung oder Lieferkettenkartierung) zur
Unterstlitzung der Nachhaltigkeitsziele zu nutzen.

3. Soziale Ebene
Uberlegen Sie, wie die Innovation Folgendes bewirken kdnnte:
. Inklusivitat zu fordern (z. B. durch GrolRenauswahl, Barrierefreiheit oder Einbindung
der Gemeinschaft),
* faire Arbeitspraktiken und verantwortungsbewusste Beschaffung zu starken,
* die Kommunikation von Nachhaltigkeit gegentber unterschiedlichen Zielgruppen zu
verbessern,
* ein ethisches und werteorientiertes Markenverstandnis zu unterstutzen.

Die Studierenden konnen das Canvas digital ausfillen (empfohlen) und dazu eine beliebige
online verfiigbare TLBMC-Vorlage verwenden oder es in einem Dokument neu erstellen.

Ubung 3 — Konzeptprisentation (5 Minuten pro Prisentation)

Bereiten Sie einen kurzen Pitch vor, der Folgendes enthalt:

. die von lhnen identifizierte Chance,

*  wichtige Erkenntnisse aus Ihrem TLBMC,

* wie lhre vorgeschlagene Innovation Folgende Bereiche starkt:
o Nachhaltigkeit
o Digitalisierung
o Inklusivitat
o die unternehmerische Tragfahigkeit

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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GEGRUNDET
1996

MITARBEITER
6-38

MARKTUMFANG

Lokal, national und international

KUNDENTYP

B2B und B2C — Bietet direkte Dienstleistungen fiir
Verbraucher und Unternehmen

SOZIALE MEDIEN
O in f

WEBSITE

www.ait.com.tr

(@m==

SUSTAINABLE DIGITAL
TEXTILE PRINTING SOLUTIONS

KLICK
SIE Hygg

ADVANCED INFORMATION TECHNCLOGIES

‘ VOANTIVE BUUTIIAE THAT ST THE FLTIAE
t -

A.l.T. Bilgisayar Sistemleri
Makine San. ve Tic. Ltd. Sti.

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

A.LT. ist das erste und einzige Unternehmen in der
Tirkei, das seit 1996 Software, Hardware,
Verbrauchsmaterialien und technischen Support
fur die Textilindustrie anbietet. A.LT. ist ein Pionier
im Bereich der digitalen Textiltechnologie und
bietet Losungen, die das gesamte Lieferkette vom
Design bis zur Produktion abdecken. Das
Unternehmen unterstitzt Modemarken mit
industriellen Digitaldruckmaschinen, Kl-gestiitzten
Softwaretools und Designautomatisierung und
ermoglicht so eine flexible und personalisierte
Fertigung.

Umut Celiker erklart, wie
die Kl in Dienstleistungen
integriert wird:

,Was leisten unsere Tools fiir kiinstliche
Intelligenz? In Verbindung mit webbasierter

Datensoftware ermdéglichen sie
mithilfe generativer Kl viel einfacher

schneller neue Textilmuster zu erstellen —

direkt im Designproduktionsprozess
innerhalb der von
Grenzen.”

ich

lhnen festgelegten

lhnen,

und

und

sitale, viaféltige und nachhaltige Zukunft
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Co-funded by
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Selbstbewertung des Reifegrads

Selbstbewertung Anmerkungen

 Integration digitaler Tools und ~ © ¢ 3 e e o (Stimme voll und - Verwendet ausschlieRlich

- Technologien in nachhaltige - ganz zu) - webbasierte Tools, um ;
- Betriebsabldufe : Papierberichte zu vermeiden. :
- Nachhaltige Kundenerkenntnisse Yo Yoo ¥ (Stimme voll und — : Personalisierung mithilfe

: und Personalisierung : ganz zu) : digitaler Tools wird betont.

‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges i‘mﬁi‘mﬁ?i‘z (Stimme voll und : Fokus auf der Férderung
- Marketing und Vertrieb : ganz zu) - umweltfreundlicher Produkte :

- durch digitale Mittel.

- Nachhaltige Produktentwicklung *‘ﬁ(iﬁ(‘ﬁﬁﬁ( (Stimme voll und : Digitaldruck reduziert den

- und -gestaltung - ganz zu) : Wasserverbrauch erheblich.
- Mitarbeiterschulungen zu - Yede ¥ Yoo (Stimme voll und  : Mitarbeiter werden im

- Nachhaltigkeit und digitalen - ganz zu) - Umgang mit digitalen Tools
: Technologien - und der Anwendung

‘ nachhaltiger Praktiken
- geschult.

- Datengestitzte nachhaltige i‘mﬁi‘mﬁ?i‘z (Stimme voll und  : Entscheidungen werden stark : ;
: Entscheidungsfindung : ganz zu) : von digitalen Erkenntnissen
: : - beeinflusst.

- Innovation, Anpassungsfihigkeit : iﬁri‘wﬁn’?iﬁr (Stimme voll und  : Proaktive Einfiihrung
: und Nachhaltigkeit - ganz zu) : digitaler und griiner
: : : Innovationen.

* Wassereinsparung: Einsatz von Maschinen, die
den Wasserverbrauch beim Textildruck

minimieren. B e s EEEEEEEEEsEsEsEsEEEsEEEEEEEsEEEsEsEsEEEsEsEsEsEEEEEEEs

- Digitales Produktdesign: Einsatz digitaler Tools Celiker verweist auf den
zur Optimierung des Farbmanagements und : Wasserverbrauch als ein

der Mustererstellung. . U
. . wesentliches Thema fiir die
« Zero-Paper-Strategie: Intern entwickeltes CRM A _
Nachhaltigkeit in der

eliminiert Papierabfalle durch webbasierte .
Abliufe. : Textilindustrie:

* Kl und Automatisierung: Bietet proprietare KI- Wasser wird sowoh! verbraucht als
Tools fiir das Musterdesign, wodurch © auch leider verschmutzt. Uber den
Geschwindigkeit und Kreativitat verbessert : Verbrauch hinaus schédigen wir
werden. durch Textilien auch die vorhandenen

« Zertifizierungen und Lieferantenstandards: : Wasserressourcen. Zu diesem Thema
Arbeitet nur mit zertifizierten gibt es laufende Bemiihungen. Wir
Materiallieferanten (z. B. Farbstofflieferanten) . sind tatsdchlich eines der fiihrenden
zusammen. : Unternehmen in der Tiirkei, das in

diesem Bereich tdtig ist.”

digitale, vielfltige und nachhaltige Zukunft

eine

Fir
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Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

Auswirkungen auf die Umwelt Geringer Wasserverbrauch Verwendung von
: : - Druckmaschinen, die den  :
: Wasserverbrauch erheblich :

: reduzieren
- Umweltauswirkungen Produktdesign - Fordert den Digitaldruck, —:
: : - um die Umweltbelastung zu :
: reduzieren :
- Digitale Praktiken Digitale Design-Tools  Bietet fortschrittliche

- Software fiir Farb- und
- Musterdesign

* Miracle Textile Software (Colorway,

» KI-Musterdesign-D
ColorSEP): Fortschrittliche Farbtrennung uslercesign-Jemo

und Mustergestaltung fir optimale -« Digitaldruck in Aktion — Kurz
Ergebnisse. : S
« Tool Must I
* Wear Design: Simuliert fertige : 00 2T VUSIENVISUTISIETLINg
Textildesigns auf Produkten und Modellen. -« Umweltfreundliche Drucklésungen
* Power RIP4: Verarbeitet digitale Bilder fiir :
GroRformatdrucker.

* AIT Al Tools: Interne KI-Suite zur
Unterstitzung des kommerziellen
Textildesigns.

* AIT CRM: Ein maRgeschneidertes CRM-
System zur papierlosen Verwaltung von
Betriebsablaufen und zur Nachverfolgung
von Verkdufen/Dienstleistungen.

,Wie nachvollziehbar ist, verédindern sich mit

Celiker erlautert der Mode auch die Dynamiken, die den

zudem, wie Mode als Prozess der 6kologischen Transformation
treibende Kraft der Jahr fiir Jahr beeinflussen. In einem Jahr
Branche Einfluss auf liegen bedruckte Designs im Trend, im
die Nachhaltigkeit néchsten  sind  schlichte,  unbedruckte

nimmt: Produkte gefragt. Und dann verlangsamt sich
alles — Fabriken stehen still.”




Vorgeschlagene Ubung:
Digitalisierung als Treiber von Nachhaltigkeit bei A.I.T.

Anleitung

Ordnen Sie anhand der Praxisbeispiele zu A.l.T. jede vom Unternehmen eingesetzte digitale Praxis
oder Technologie den damit verbundenen Umweltauswirkungen zu.

Sehen Sie sich die Liste der digitalen Aspekte und Umweltauswirkungen unten an. Verbinden Sie
jeden digitalen Aspekt mit der fiir ihn relevantesten Umweltauswirkung durch eine Linie (oder
weisen Sie ihnen entsprechende Buchstaben/Zahlen zu). Einige digitale Tools kénnen zu mehr als
einer Umweltauswirkung beitragen — wdéhlen Sie die primdre Auswirkung aus.

Ziel der Ubung

Sie werden den Zusammenhang zwischen digitalen Technologien und Umweltauswirkungen in
der Mode- und Textilindustrie verstehen. Anhand der Analyse des Fallbeispiels von A.l.T. werden
Sie  untersuchen, wie bestimmte digitale Tools und Systeme zu messbaren
Nachhaltigkeitsergebnissen beitragen, insbesondere in Bezug auf Ressourceneffizienz und
Abfallreduzierung, wodurch die doppelte Transformation untrennbar miteinander verbunden
wird.

Nach Abschluss dieser Ubung sind Sie in der Lage:

. . i.  klare Ursache-Wirkungs-Zusammenhange zwischen
Erwartetes _@_ Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu erkennen,
Ergebnis == ii. zuerldutern, wie digitale Entscheidungshilfen die
Umweltbelastung in der Modeproduktion reduzieren kénnen,
iii. das Konzept der Twin Transition (digital und 6kologisch) auf ein
reales Unternehmen der Textil Industrie anzuwenden.
Teil A — Digitale Aspekte bei A.L.T. Teil B— Umweltauswirkungen
A. D|g|ta|e Textild rucktechnologien A. Reduzierter Wasserverbrauch bei

Textildruckverfahren
B.  Kl-gestitzte Muster- und Design-

Software B. Geringerer Chemikalienverbrauch und

weniger Farbstoffabfille
C. Webbasiertes CRM und papierloser

C. Eliminierung von Papierabfallen und
Workflow & :

Verringerung des administrativen
D. Digitale Farbmanagement- und FuBabdrucks

Simulationswerkzeuge D.  Reduzierung des Materialabfalls durch

. . weniger physische Muster
E. Tools zur Designautomatisierung und gerphy

virtuellen Visualisierung E. Verbesserte Produktionseffizienz, was
zu einem geringeren Energie- und
Ressourcenverbrauch fiihrt

Reflexionsfragen

1. Welches digitale Tool bei A.L.T. hat Ihrer Meinung nach die gréRten Auswirkungen auf die
Umwelt und warum?

2. Wie tragt die Digitalisierung dazu bei, Nachhaltigkeitsbemiihungen bereits vor Beginn der
physischen Produktion voranzutreiben?

3. Welche zusatzlichen Umweltauswirkungen kénnten sich durch den weiteren Ausbau der
digitalen Tools von A.L.T. ergeben?

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Lokal, national und international
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www.ereksgarment.com

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Ereks Blue Matters ist ein flihrender Denim-
Hersteller, der sich intensiv fir Nachhaltigkeit,
digitale Integration und  Prozessinnovation
engagiert und mithilfe fortschrittlicher digitaler
Systeme leistungsstarken, umweltfreundlichen
Denim herstellt. Das Unternehmen ist Vorreiter
bei der Einfliihrung dieser Technologien in der
Modetextiloranche, indem es intelligente,
ressourceneffiziente Produktionsmethoden
implementiert und damit den Weg fiir nachhaltige
Denim-Losungen der nachsten Generation ebnet.

Pelin Birsen erldutert ihre
Vision zur Integration von
Deep Technology bei EREKS:

,Bei Ereks Denim ist die digitale Transformation von
grundlegender Bedeutung. Unsere gesamte Fabrik
arbeitet mit einem integrierten ERP-System, das einen
nahtlosen digitalen Ablauf ermdéglicht. Wir arbeiten
stdndig daran, neue Technologien einzufiihren, um die
Effizienz zu steigern und unseren Gkologischen
Fufsabdruck zu verringern. Die Digitalisierung ist fiir
uns ein fortlaufender Prozess, der fiir die Optimierung
aller Bereiche, vom Energieverbrauch bis zum
Abfallmanagement, von entscheidender Bedeutung
ist.”

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft

Union finanziert. Di hten und Mk

Von der 3
Ir -I {,. Co-funded by jedach ausschlieRlich denen des Autors brw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich

Integration digitaler

- in nachhaltige
: Betriebsabléiufe

Selbstbewertung

: Y ¥e Yok (Stimme zu)
: Tools und Technologien :

Anmerkungen

Das ERP-System wird in allen
Unternehmensbereichen einschliellich der
: Fabriken eingesetzt.

; Nachhaltlge
: Kundenerkenntnisse
- und Personalisierung

%ﬁmﬁriﬁmﬁ? (Stimme voll

- und ganz zu)

Die seit 1985 gewonnenen Erkenntnisse aus
: dem B2B-Geschaft flieBen bis heute in die

- Boutique- und Nachhaltigkeitsstrategien des
- Unternehmens ein.

Dlgltale Tools fir
nachhaltlges Marketing :
und Vertrieb

i’?i‘\m’?i‘zi‘( (Stimme voll

und ganz zu)

5 Nachhaltlge
: Produktentwicklung
- und -gestaltung

i’?i‘zi‘w‘( (Stimme zu)

Neben der Verwendung von Bio-Baumwolle
: werden Regenwasser, Lasertechnologien und
: Oko-Steine eingesetzt, um den

- Wasserverbrauch und die Entstehung giftiger

- Chemikalien im Rahmen bewusster
- Abfallmanagementstrategien zu reduzieren.

5 Mltarbelterschulungen
: zu Nachhaltigkeit und
5 digitalen Technologien

- Datengestiitzte 7277!‘(727 (Neutral) - Beeinflusst, aber nicht absichtlich
- nachhaltige - gesammelt.
: Entscheidungsfindung :

: Innovatlon,
- Anpassungsfahigkeit
- und Nachhaltigkeit

*i‘ﬂﬁ?i‘: (Stimme zu)

_ i’?i‘zi‘( (Neutral)

Die Mitarbeiter erhalten eine Einweisung und
- praktische Einfiihrung in digitale und
nachhaltige Praktiken.

Obwohl die Bereitschaft vorhanden ist, wird
dies aufgrund von Budgetbeschrankungen
- nicht priorisiert.

nghllghts zu Nachhaltlgkelt und digitaler Innovation -

I SN

* Integrierte digitale Fertigung: Betreibt
die gesamte Fabrik mit ERP fiir einen
nahtlosen digitalen Ablauf und

optimierte Prozesse.

* Fortschrittliches Wassermanagement:
90 % Wasserrecycling und
Regenwassernutzung in der LEED-

zertifizierten Anlage.

* Reduzierung schadlicher Prozesse:
Deutliche Reduzierung des
Stonewashings durch den Einsatz von
Laser- und Eco-Stone-Technologien.

Birsen betont den ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsansatz des

Unternehmens seit 1985:
"Fiir Ereks Denim ist Nachhaltigkeit ein ganzheitlicher

Ansatz, der seit 1985 fest im Unternehmen verankert

ist. Unsere LEED-zertifizierte Produktionsstitte nutzt
Regenwassersammlung  und System
Wiederverwendung von 90 % des Wassers. Durch den
Einsatz von Lasertechnologien konnten wir den
Okologisch belastenden Stonewashing-Anteil auf nur
noch 8 % der Produktion reduzieren. Neben den
Okologischen Fortschritten legt das Unternehmen auch
einen starken Fokus auf soziale Nachhaltigkeit, etwa

ein zur

durch inklusive Gesundheitsprogramme und
entsprechende Initiativen. Nachhaltigkeit umfasst fiir
uns  gleichermafien  Gkologische,  soziale  und

wirtschaftliche Aspekte.

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft



Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Tatigkeitsbereich  Beschreibung
Auswirkungen auf die Umwelt Geringer Verwendet fortschrittliche

- Wasserverbrauch - Wasserfilter- und
: : Recyclingmethoden, um den

: Wasserverbrauch deutlich zu
: reduzieren.

Hea s asnEnE NN SRR NR NN NN RN ERE NN ENENEEERERERRERRE FaunssnsssusnsnsEsasnEREERRERERR RN, e R R AR RN AR NN AR EEEAEAEEEAEAEEEEEEEEEEEEEEE -

- Auswirkungen auf die Umwelt : Produktdesign - Reduziert die Stonewashing-
: : : Produktion durch den Einsatzvon
 Laser- und Eco-Stone-Technologien.

‘ Digitale Praktiken ‘ Digitale Design-Tools : Nutzt ein integriertes ERP-System,
: : - das die gesamte Fabrik miteinander :
- verbindet und die digitale '
: Qualitatskontrolle mit Tablet-Scans
: erleichtert.

............................................................................................................................................................. -

Verwendete digitale Tools Mehr entdecken —
.................................. gitale lools P =

* Canias ERP-System: Integriertes Tool s LinkedIn-Beitrag | Denim Deal

zur Unternehmensressourcenplanung,
das zur Optimierung von Produktion, :
Lagerhaltung und Geschéftsabliufen in - ° LinkedIn-Beitrag | Ereks-Blue Matters
allen Abteilungen eingesetzt wird. -+ DDM Egitim | Ereks-Blue Matters

e |ULM Romain Narcy | Ereks-Blue Matters

e Linkedln-Beitrag | rematters — Ldsungen
fur das Textilrecycling | 11 Kommentare

‘ ,Mode ist untrennbar mit Deep Tech und Nachhaltigkeit verbunden. :
: . . Es geht nicht mehr nur um das Produkt, sondern auch darum, wie es
Birsen betont die hergestellt wird. Wir legen Wert auf nachhaltige Stoffe und setzen
Notwendigkeit, fortschrittliche Technologien wie Laser ein, um Abfall bei der Denim-
durch Innovation Produktion zu minimieren. Die Zukunft der Mode erfordert eine
eine nachhaltige ,doppelte Transformation”: die Verbindung von umweltfreundlichen
Zukunft zu Praktiken mit digitaler Innovation. Das bedeutet, intelligente
gestalten: Fertigungsverfahren zu nutzen, um den Ressourcenverbrauch zu
reduzieren und hochwertige, verantwortungsbewusste Produkte
herzustellen. Die Mode spielt eine wichtige Rolle dabei, zu zeigen,
dass Stil und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kénnen.”

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft




Ubung: Digital trifft Griin- Gestaltung des nichsten
digitalen Schritts fiuir EREKS Blue Matters

Anleitung:

In dieser Ubung untersuchen Sie, wie EREKS Blue Matters derzeit digitale Technologien
einsetzt, um seine Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen. AnschliefSend gehen Sie (iber
die Analyse hinaus und schlagen neue digitale Lésungen vor, die die Umweltleistung
und digitale Reife des Unternehmens weiter stérken kénnten, wobei Sie das Konzept
der doppelten Transformation in einem praktischen, realen Kontext anwenden. Sie
absolvieren diese Ubung in drei Schritten.

Ziel der Ubung

Ziel dieser Ubung ist es, Sie dabei zu unterstiitzen, zu analysieren, wie bestehende
digitale Technologien die Nachhaltigkeit bei EREKS Blue Matters fordern. Gleichzeitig
sollen Sie zu unternehmerischem Denken angeregt werden, indem Sie neue digitale
Tools vorschlagen, die die digitale Reife und die Umweltleistung des Unternehmens
weiter verbessern kénnen. Durch diese Ubung entwickeln Sie ein besseres Verstindnis
dafur, wie Digitalisierung und Nachhaltigkeit in der Mode- und Textilindustrie
miteinander verbunden sind und sich gegenseitig beeinflussen.

Nach Abschluss dieser Ubung sollten Sie in der Lage sein,
:@: bestehende digitale Nachhaltigkeitspraktiken in einem realen
V= Unternehmen kritisch zu analysieren, toolboxbasiertes digitales
Denken anzuwenden, um neue LoOsungen vorzuschlagen,
unternehmerisches und zukunftsorientiertes Denken zu zeigen
sowie die Zusammenhdnge zwischen 6kologischer und digitaler
Transformation in der Mode- und Textilindustrie klar darzustellen.

Erwartetes
Ergebnis

Phase 1 — Analyse bestehender digitaler Technologien

Identifizieren Sie anhand der Praxisbeispiele zu EREKS Blue Matters digitale Technologien
oder Systeme, die das Unternehmen bereits einsetzt.

Erldutern Sie fir jedes Beispiel kurz: Was das digitale Tool leistet und wie es zur
Nachhaltigkeit beitragt (z. B. Abfallreduzierung, Ressourceneffizienz, Transparenz).
Identifizieren Sie mindestens 2—3 Beispiele.

Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit

Bestehender digitaler Aspekt Was es ermoglicht

Beispiel: Digitale Bessere
. Produktionsplanung - Nachfrageprognosen

Reduzierte Uberproduktion

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft



Phase 2 - Vorschlag neuer digitaler Tools
Stellen Sie sich nun vor, Sie waren Teil des Innovationsteams bei EREKS Blue Matters.

Lassen Sie sich von der FAIR FASHION Digital Toolbox inspirieren und schlagen Sie
mindestens zwei neue digitale Tools oder Systeme vor, die die Digitalisierung und
Nachhaltigkeit des Unternehmens weiter starken kdnnten.

Vorgeschlagenes digitales Tool Zweck Erwarteter Nutzen fiir die Umwelt

- Verfolgung der
. Beispiel: Blockchain-basierte . Materialherkunft
. Riickverfolgbarkeit :

Erhéhte Transparenz und
: verantwortungsbewusste
: Beschaffung

Phase 3 — Innovationsprdsentation

In dieser letzten Phase treten Sie erneut als Mitglied des Innovationsteams von EREKS Blue
Matters auf.

Bereiten Sie einen 2-min(tigen Pitch vor, in dem Sie eine digitale Losung vorstellen, die Sie in
Stufe 2 vorgeschlagen haben. lhr Pitch sollte kurz Folgendes erlautern:

* das identifizierte Problem oder die erkannte Chance,
* das vorgeschlagene digitale Tool oder System,
* den Beitrag zur Digitalisierung und zur Nachhaltigkeit,

* den Mehrwert und die Realisierbarkeit als nachster Entwicklungsschritt fiir das
Unternehmen.

Reflexionsfragen

1. Welches der derzeit bei EREKS Blue Matters vorhandenen digitalen Tools hat den
groliten Einfluss auf die Nachhaltigkeit?

2. Welche der vorgeschlagenen digitalen Losungen ware lhrer Meinung nach kurzfristig
am realistischsten umzusetzen?

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft
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ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Myth Al ist ein Deep-Tech-Unternehmen fir
generative Kl, das sich auf Design, Nachhaltigkeit
und Effizienzinnovation spezialisiert hat und KI-
gestlitzte Designprodukte und -l6sungen herstellt.
Das Unternehmen leistet Pionierarbeit bei der
Integration dieser Technologien in der Mode- und
Textilbranche, der Heimtextil-, Teppich-, Keramik-
und Gaming-Industrie, indem es intelligente,
personalisierte Designtools entwickelt, die eine
schnelle Mustergenerierung mit nachhaltigen
Workflows der nachsten Generation kombinieren.

Lokal, national und international

B2B und B2C — Bietet direkte Dienstleistungen
fur Verbraucher und Unternehmen

@ In Gokge Dinger verweist auf den Beitrag von KI
zur schnelleren und starker personalisierten
digitalen Produktentwicklung:

www.myth-ai.com ,Bei Myth Al steht Deep Tech im Mittelpunkt

unserer Ubungen. Wir haben die 3D-
Produktentwicklung integriert, sodass Kunden
aus verschiedenen Branchen — von Textilien bis
hin zu Keramik — Designs digital visualisieren
kénnen. Unsere Kl-Plattform, die von der Myth
Academy  unterstiitzt  wird, = ermdglicht
effizientes und  personalisiertes  Design,
wodurch Prozesse erheblich rationalisiert und

utting-edge ai solutions for modern business Mehrwert fiir Kunden geschaffen wird.”
hallenges and innoyation

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft
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Selbstbewertung des Reifegrads

Integration digitaler
Tools und Technologien
in nachhaltige
Betriebsablaufe

Nachhaltige
Kundenerkenntnisse
und Personalisierung

Digitale Tools fur
nachhaltiges Marketing
und Vertrieb

Nachhaltige
Produktentwicklung
und -gestaltung

Mitarbeiterschulungen
zu Nachhaltigkeit und
digitalen Technologien

Datengestltzte
nachhaltige
Entscheidungsfindung

Innovation,
Anpassungsfahigkeit

Y ¥ Yoy (Stimme zu)

Y< ¥ ¥ (Neutral)

¢ Yo ¥ (Neutral)

¢ Y Yo e ¥ (Stimme voll

und ganz zu)

Y Y Yoy (Stimme zu)

Y< ¥¢ (Nicht einverstanden)

¢ Yo ¢ ¥ (Stimme zu)

und Nachhaltigkeit

Highlights zu Nachhaltigkeit und digitaler Innovation -(®p)-

Kl-gestiitztes 3D-Design: Bietet KI-Tools fiir das 3D-
Produkt- und Musterdesign, wodurch der Bedarf an
physischen Mustern und Materialabfallen reduziert
wird.

Personalisierte KI-Plattformen: Erstellt
mafgeschneiderte KI-Plattformen fiir Kunden und
ermoglicht so die Erstellung einzigartiger,
markengerechter Designs.

Ressourceneffizienter Workflow: Fordert digitales
Design, um den CO2-FuRabdruck herkdmmlicher
Mustererstellung deutlich zu reduzieren.

Operative Digitalisierung: Betont digitale interne
Prozesse, einschlieBlich papierlosem Marketing.
Kontinuierliche digitale Schulungen: Konzentriert
sich auf interne Schulungen fir alle Teams, um die
Nutzung digitaler Tools und Innovationen zu
maximieren.

Nutzung fortschrittlicher Visualisierungstools
fiir das Produktdesign, wodurch
Materialverschwendung erheblich reduziert
und das Zeitmanagement verbessert wird, da
keine physischen Muster mehr erforderlich
sind

Tragt indirekt durch das Verhalten der
Endnutzer zur Umweltbelastung bei, anstatt

direkt auf Nachhaltigkeitsaspekte einzugehen.

Priorisierung digitaler Tools fiir Marketing und
Vertrieb, Minimierung physischer Materialien
durch Nutzung von QR-Codes und digitalen
Plattformen

Vollstandig digital in seiner Arbeitsweise

Priorisiert gegenseitiges Lernen und internen
Wissenstransfer, insbesondere innerhalb des
technischen Teams, durch die Integration
eingehender Daten und erfahrungsbasierter
Rickmeldungen

Kommerzielle Entscheidungsfindung,
verwaltet den Ressourcenverbrauch durch

strategische Begrenzung der hochauflésenden

Ausgabe

Digitaler Betrieb, Forderung der
Nachhaltigkeit mit positiven Auswirkungen
auf die Umwelt, die weitgehend von den
Endnutzern getragen werden.

~

Dinger betonte, dass der Einsatz
digitaler Tools der Schliissel zu einer
nachhaltigen, umweltschonenden
Produktion in der Modebranche ist:

,Myth Al trdgt zur Nachhaltigkeit bei, indem es
physische Abfille in der Produktion minimiert. Unsere
Plattform ermdéglicht es Kunden, Designs digital zu
visualisieren, wodurch Materialverschwendung
reduziert und Zeit gespart wird. Wir verwalten auch
unseren eigenen FufSabdruck, indem wir beispielsweise
die Servernutzung fiir hochauflésende Ausgaben
begrenzen, um den Energieverbrauch zu steuern. Unser

digitaler Ansatz férdert von Natur aus die Effizienz und

Ressourcenschonung fiir unsere Kunden.“ ‘ ‘

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

- Auswirkungen auf die Umwelt : Produktdesign - Minimiert Abfall im

: : - Designprozess und :
- beschleunigt die Produktion :
: durch umweltbewusste. :

- Digitale Praktiken ‘ Digitale Design-Tools - Beschleunigt die

: : - Kollektionsentwicklung um
: 90 % und ermoglicht es
- Modemarken, in
: Sekundenschnelle
: trendorientierte,
personalisierte und :
: nachhaltige Kollektionen zu :
: entwerfen. :

* Pipedrive: CRM-Plattform, die von "« https://myth-ai.com/about-us/
Vertriebsadministratoren und -managern .
zur Optimierung von Vertriebsprozessen -+ https://www.youtube.com/@MYTH
und zur Verwaltung von Pipelines genutzt : AIGENERATOR?themeRefresh=1
wird. .

* Instagram: Engagement-Tool, das vom
Vertriebsteam genutzt wird, um mit
Zielgruppen in Kontakt zu treten und
Produkte zu bewerben.

* YouTube: Bildungs- und Werbekanal, der
von Vertriebs- und Designteams genutzt
wird, um Tutorials und
Anwendungsbeispiele fiir Produkte zu
teilen.

Dinger betont, dass die »Mode st entscheidend fiir die Transformation von

Zukunft der Mode an der Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Unsere fortschrittlichen

3D-CAT-Systeme  und  Kl-Tools  ermdglichen es

Modemarken, Designs digital zu iterieren, wodurch der

Bedarf an physischen Prototypen reduziert und somit Abfall

Verantwortung liegt. und Energie minimiert werden. Dieser digitale Wandel ist
der Schliissel zu einer nachhaltigeren Mode und beweist,
dass Innovation sowohl Stil als auch 6ékologische
Verantwortung vorantreibt.”

Schnittstelle von digitaler
Innovation und o6kologischer




Ubung: Nachhaltige Neuausrichtung von MYTH Al

Anleitung

In dieser Ubung analysieren Sie das Geschéftsmodell von MYTH Al und gestalten es
mithilfe des Triple Layer Business Model Canvas (TLBMC) neu, um Nachhaltigkeit zu
einem bewussten und zentralen Ziel zu machen und nicht nur zu einem sekunddren
Ergebnis.

Ziel der Ubung

Das Ziel dieser Ubung ist es, lhnen zu helfen, Nachhaltigkeitsorientierung zu verstehen,
indem Sie ein digitales Modegeschaftsmodell unter Verwendung der wirtschaftlichen,
okologischen und sozialen Ebenen des TLBMC neu gestalten.

Sie werden untersuchen, wie Kl-gesteuerte Innovationen auf strukturierte und messbare
Weise mit Nachhaltigkeitszielen in Einklang gebracht werden kénnen.

Erwartetes . 3 Nach Abschluss dieser Ubung sind Sie in der Lage, das Triple Layer
Ergebnis ’@‘ Business Model Canvas zu verwenden, um ein digitales
=9= Modegeschaftsmodell mit klarer Nachhaltigkeitsabsicht neu zu

-~ — gestalten und zu erklaren, wie bewusste Nachhaltigkeit die Twin
Transition starkt.

Phase 1 — Analyse des aktuellen Geschaftsmodells von MYTH Al

Analysieren Sie anhand der Praxisbeispiele das bestehende Geschadftsmodell von MYTH Al
Konzentrieren Sie sich dabei auf:

*  wie MYTH Al durch Kl und digitale Tools Wert schafft,
* wo derzeit potenzielle Nachhaltigkeitswirkungen erkennbar sind (falls vorhanden),

*  ob Nachhaltigkeit gezielt, indirekt oder bislang nicht berticksichtigt wird.

Phase 2 — Neugestaltung des Geschaftsmodells mit TLBMC

Gestalten Sie das Geschaftsmodell von MYTH Al mit dem Triple Layer Business Model Canvas neu.
Beachten Sie beim Ausfiillen des Canvas Folgendes:

*  Wirtschaftliche Ebene: Identifizieren Sie, wie die durch Nachhaltigkeit getriebene
Wertschopfung die Wettbewerbsfahigkeit und langfristige Rentabilitat starkt.

e Umwelt: Definiergn Sie explizite Umweltziele (z. B. Abfallreduzierung, Ressourceneffizienz,
Vermeidung von Uberproduktion), die durch KI ermdéglicht werden.

*  Soziale Ebene: Berlicksichtigen Sie die Auswirkungen auf Stakeholder wie Designer, Marken
und Akteure der Lieferkette.

Ihre Neugestaltung sollte nachvollziehbar machen, wie Nachhaltigkeit systematisch und
zielgerichtet umgesetzt wird.

Reflexionsfrage:

Wie verdndert die Neugestaltung des Geschaftsmodells von MYTH Al mit dem dreischichtigen
Business Model Canvas Nachhaltigkeit von einem indirekten Vorteil zu einem bewussten
strategischen Ziel?

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Orhun Al Labs — Optimimax

—
—

GEGRUNDET ROLLE IN DER MODE-/
2020 TEXTILINDUSTRIE

MITARBEITER Optimimax von Orhun Al Labs ist ein Okodesign-
8 Softwareunternehmen, das sich auf Nachhaltigkeit,
Kl und die Vorhersage von Umweltauswirkungen
spezialisiert hat und Kl-gestitzte digitale Assistenz
MARKTUMFANG fur eine nachhaltige Produktentwicklung anbietet.
Das Unternehmen leistet Pionierarbeit bei der
Integration dieser Technologien im Textilsektor und
dartiber hinaus, indem es intelligente,
KUNDENTYP leistungsorientierte Software entwicke_l_t, die KI-
; ; . . . gestlitzte Wirkungsprognosen mit Okodesign-
B2B — Bietet direkte Dienstleistungen fir Lésungen der nachsten Generation kombiniert.

Unternehmen
conewoes | L
i :

in Betiil Bayram Uzun beschreibt, wie ihr
Eco-Design Al Assistant die nachhaltige
Produktion verandert, indem er schon
bei den ersten Entwiirfen mogliche
Umweltauswirkungen aufzeigt:

Lokal, national und international

WEBSITE

http://www.optimimax.com/

,Unser Okodesign-KI-Assistent revolutioniert die Herangehensweise
von Unternehmen an Nachhaltigkeit, indem er bereits in den
friihesten Entwurfsphasen Umweltauswirkungen prognostiziert und

SI.IEFHiI'IHI_J'ililY S Ty . direkt in das ERP-System und die Maschinendaten eines
begins with «esizn

Bralad s med g mb By e e |

Unternehmens integriert wird. So kénnen wir Auswirkungen in
Echtzeit abschdétzen, beispielsweise den Energieverbrauch basierend
auf dem Produktionsstandort, und unseren Kunden ein klares Bild
ihrer Umweltbilanz und der Bereiche mit Verbesserungspotenzial

vermitteln. Das ist ein Meilenstein fiir proaktive Nachhaltigkeit.”

sitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft

Vion der Européischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen
Co-furutisd by jedoch ausschlieBlich denen des Autors brw, der Autoren und spiegeln nicht rwingend die der
tha: Euranpenin Lirvkors Union oder der far Bildung und Kultur (EACEA) wider.

‘Weder die Europdische Union noch die EACEA kdnnen dafiir verantwortlich gemacht werden.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich

- Integration digitaler

- Tools und Technologien
- in nachhaltige

: Betriebsablaufe

- und ganz zu)

Selbstbewertung
Y ¥ Y ¥evx (Stimme voll

Anmerkungen

Nutzung digitaler Tools von der
- Programmierung bis zum
: Projektmanagement.

Nachhaltige
: Kundenerkenntnisse

: : - und ganz zu)
- und Personalisierung

%ﬁmﬁriﬁmﬁ? (Stimme voll

- einblicke genutzt.

 Digitale Tools werden fiir Kundendaten und - :

‘ Digitale Tools fir
‘ nachhaltiges Marketing

: - und ganz zu)
- und Vertrieb :

i’?i‘:i’?i‘:i‘( (Stimme voll

- einblicke genutzt.

 Digitale Tools werden fiir Kundendaten und -

.........................................................................................................................................................................

Nachhaltige
- Produktentwicklung

: : und ganz zu)
- und -gestaltung

*i‘ﬂﬁ?i‘ﬂﬁ? (Stimme voll

Alle Produktentwicklungs- und
Designprozesse sind digital und weisen nur
: seltene externe Umwelteffekte auf.

.........................................................................................................................................................................

- Mitarbeiterschulungen
- zu Nachhaltigkeit und

: : “und ganz zu)
- digitalen Technologien :

ﬁ*ﬁ*iﬁ? (Stimme voll

: Wahrend der Phase der
Kompetenzentwicklung firr KI-Technologien
: werden fir alle Teams Schulungen

- angeboten.

: Obwohl datengestiitzt, erfolgt die Einbindung

- Datengestitzte
: nachhaltige
- Entscheidungsfindung

- und Erkenntnisgewinnung hauptsachlich

Uber die herkdmmlichen Kanéle der Branche.

- Innovation,
: Anpassungsfahigkeit

“und ganz zu)
- und Nachhaltigkeit :

Highlights zu Nachhaltlgkelt und digitaler Innovation

- Okodesign-Prognose: Nutzt KI, um die
Umweltauswirkungen von Produktde5|gns
vorherzusagen, und integriert Kundendaten
flr eine frihzeitige Abschatzung der
Auswirkungen.

* Echtzeit-Auswirkungsiiberwachung:
Verfolgt die Umweltauswirkungen wahrend
der Produktion, um kontinuierliche
Verbesserungen und Effizienzsteigerungen
zu erzielen.

* Brancheniibergreifende Anwendung:
Erweitert die KI-gestiitzte
Auswirkungsprognose Uber den
Textilbereich hinaus auf andere
Produktionsbereiche mit hohen
Auswirkungen.

* Datengestiitzte Entscheidungen:
Ermoglicht nachhaltige Entscheidungen
durch daten- und Kl-gestiitzte Erkenntnisse.

- Digitale Ablaufe: Unterhalt vollstandig
digitale interne Ablaufe und nutzt HubSpot
fiir CRM.

i’?i‘:i’?i‘:i‘( (Stimme voll

Kontinuierliche Weiterentwicklung von K-
: Technologien innerhalb des Unternehmens

Uzun spricht liber die
Herausforderungen bei der Skalierung
von Nachhaltigkeitstechnologien in der
Tiirkei:

,Der Markt fiir NachhaltigkeitslGsungen befindet sich trotz
des wachsenden Drucks durch Initiativen wie den Green
Deal Reifephase,
Textilbereich. Wir arbeiten zwar mit grofsien Akteuren

noch in der insbesondere im
zusammen, erkunden aber auch aktiv andere Sektoren mit
hoher Wirkung, wie beispielsweise die Metallherstellung,
und expandieren strategisch in den europdischen Markt.
Unsere jiingste Marktforschung in den Niederlanden hat
eine starke Nachfrage nach unseren innovativen Lésungen
bestdtigt, was auf eine vielversprechende Zukunft im
Ausland hindeutet, auch wenn sich der heimische Markt
weiterentwickelt.”

digitale, vielfltige und nachhaltige Zukunft

&
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Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Tatigkeitsbereich Beschreibung

- Auswirkungen auf die Umwelt : Produktdesign - Das KI-Tool hilft

: : - Unternehmen dabei, die
: Umweltbelastung zu
: minimieren und das :
- Produktlebenszyklusmanag :
: ement mit weniger Risiken :
: zu verbessern. Derzeit liegt
- der Schwerpunkt auf der
: Bekleidungsbranche.

- Hubspot Tool: ©« https://www.linkedin.com/posts/orh
: unailabs_optimimax-

Mehr entdecken —

Verwendete digitale Tools

Kundenbeziehungsplattform, die von

. . . circulareconomy-
Mitarbeitern des Unternehmens genutzt : twintransformation-activity-
wird, um Kundendaten zu verwalten und . 7293208519648907264-
umsetzbare Erkenntnisse zu gewinnen. : nKXI?utm_source=share&utm_medi

um=member_ desktop&rcm=ACoAA
Bjp3p4ByUb6hwxPJy1090vMrzYUfNIo
ouDo

* https://www.linkedin.com/posts/orh
unailabs_amsterdam-nfia-
amsterdam-activity-
7285932623678361600-
gO0nn?utm_source=share&utm_med
ium=member_desktop&rcm=ACoAA
Bjp3p4ByUbhwxPJy1090vMrzYUfNIo
ouDo

,Optimimax  basiert vollstindig auf einer digitalen
Grundlage. Von  der  Programmierung  bis  zum
Projektmanagement setzen wir in grofiem Umfang digitale
Uzun erldutert, wie Tools ein und haben kiirzlich HubSpot integriert, um das
kontinuierliches Kundenbeziehungsmanagement zu verbessern. Unser
Lernen und effiziente Engagement fiir die Digitalisierung geht Hand in Hand mit
Ablzufe Innovation einer starken Kultur der kontinuierlichen internen
d Kund fol Weiterbildung. Wir tauschen stdndig Wissen zwischen
un UI:|. eneriolg unseren Technik-, Marketing- und Vertriebsteams aus, um
unterstutzen: sicherzustellen, dass alle iiber neue Kl-Tools und
Ausgewdhlte nachhaltige Methoden
auf dem Laufenden sind. Dieser interne Lernkreislauf ist der
Schliissel zu unserer Effizienz und Kundenbindung.”

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft



Ubung: Von der Praxisbeispielanalyse zu strategischen
Erkenntnissen

Anleitung:

Digitale Optimierungstools kdnnen Unternehmen dabei helfen, Verschwendung zu
reduzieren, die Effizienz zu steigern und fundiertere Entscheidungen im Hinblick auf die
Umwelt zu treffen — ihr Wert hdngt jedoch davon ab, wo und wie sie eingesetzt werden. In
dieser Ubung untersuchen Sie anhand realer Unternehmen aus der FAIR FASHION-
Praxisbeispielsammlung, wie die Optimierungstools von Orhun Al Lab die Nachhaltigkeit in
verschiedenen Geschdftskontexten unterstiitzen kénnen. Diese Ubung besteht aus zwei
Teilen.

Ziel der Ubung:

Das Ziel dieser Ubung ist es, zu vermitteln, wie datengesteuerte Optimierungstools die

Nachhaltigkeit unterstltzen kénnen, indem Sie:

* geeignete Anwendungsfille in unterschiedlichen Unternehmen identifizieren

*  Optimierungslogiken mit konkreten Umweltergebnissen verknipfen

* analysieren, wie digitale Tools strategische und evidenzbasierte
Nachhaltigkeitsentscheidungen ermaéglichen.

. , Nach Abschluss dieser Ubung kdnnen Sie geeignete
Erwartetes v Anwendungsfille flr digitale Optimierungstools erkennen, den
Ergebnis == Beitrag datengestitzter Entscheidungen zur Nachhaltigkeit

erklaren und die Bedeutung von Optimierungstechnologien fiir
die digitale und 6kologische Transformation einordnen.

Teil A — Identifizierung geeigneter Unternehmen

Sehen Sie sich die FAIR FASHION-Praxisbeispielenkollektion an. Wahlen Sie zwei
Unternehmen (auRer Optimimax) aus, von denen Sie glauben, dass sie erheblich von
Optimimax profitieren wiirden. Beantworten Sie fiir jedes ausgewahlte Unternehmen
die folgenden Fragen:

1. Wasist die groRte operative oder nachhaltige Herausforderung, vor der das
Unternehmen steht?

2.  Welcher Aspekt des Optimimax-Tools konnte diese Herausforderung angehen?
3.  Wie konnte die Optimierung zu messbaren Nachhaltigkeitsvorteilen fihren (z. B.
weniger Abfall, geringerer Energieverbrauch, verbesserte Ressourceneffizienz)?

Verwenden Sie die folgende Tabelle, um lhre Analyse zu strukturieren:

Ausgewahltes Identifizierte Wie Optimimax Nachhaltigkeitsvorteil
Unternehmen Herausforderung helfen kénnte

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft



Teil B — Datengesteuerte Nachhaltigkeit bei Optimimax

Konzentrieren Sie sich nun auf Orhun Al Labs selbst. Antworten Sie kurz:

Wie kann ein Unternehmen wie Orhun Al Labs seine Kunden bei
datengesteuerten nachhaltigen Entscheidungen unterstiitzen?

Welche Arten von Daten sind fur eine nachhaltigkeitsorientierte Optimierung am
wichtigsten?

Wie fiihrt die Verwendung von Daten dazu, dass Nachhaltigkeitsentscheidungen
nicht mehr intuitiv, sondern auf der Grundlage von Fakten getroffen werden?

Sie kénnen Beispiele aus der Praxisbeispiele ,,Orhun Al Labs — Optimimax” oder
Erkenntnisse aus der FAIR FASHION Digital Toolbox heranziehen.

Reflexionsfragen:

Wie zeigt die Anwendung der Tools von Optimimax auf verschiedene
Unternehmen, dass Nachhaltigkeitsherausforderungen datengestiitzte,
kontextspezifische Losungen erfordern und keine einheitlichen Ansatze?

Inwiefern kann datengestiitzte Entscheidungsfindung Nachhaltigkeit sowohl fir
Orhun Al Labs als auch fir seine Kunden von einem reaktiven Ziel zu einer
proaktiven strategischen Praxis machen?

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Lokal, national und international

B2B und B2C — Bietet direkte Dienstleistungen
fur Verbraucher und Unternehmen

www.weartechclub.com

PERFORMANCE BASED
SMART CLOTHES
FORNEXTGEN ... ... .

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

WearTechClub ist ein Deep-Tech-Unternehmen fir
tragbare Technologien, das sich auf Nachhaltigkeit,
KI und Gesundheitsinnovationen konzentriert und
leistungsbasierte intelligente Bekleidung mit KlI-
gestlitztem digitalem Training herstellt. Das
Unternehmen ist Vorreiter bei der Integration
dieser Technologien in der Modetextilbranche in
der Tirkei und dartber hinaus, indem es
intelligente, leistungsorientierte Bekleidung
entwickelt, die digitales Training mit tragbaren
Losungen der nachsten Generation kombiniert.

Ozgiil Dalkili¢ erklirt, wie sie
Deep Tech, Gesundheit und
Mode miteinander verbinden:

.

,Unsere Wearable-Technologieprodukte vereinen
nicht nur Stoffe, sondern auch kiinstliche
Intelligenz, 10T, eingebettete Software und
Gesundheitswissenschaften. Mit unserem
multidisziplindren Team mit Sitz im ITU ARl
Teknokent entwickeln wir Kleidungsstiicke, die alles
von Muskel- und Nervenbewegungen bis hin zu
wichtigen  Gesundheitsindikatoren  analysieren
kénnen. Unser Ziel ist es, einen digitalen
Gesundheitsbegleiter zu schaffen, der Menschen in
die Lage versetzt, ihre eigenen Daten zu
liberwachen und zu verstehen.”
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Selbstbewertung des Reifegrads

Integration digitaler
Tools und Technologien
in nachhaltige
Betriebsablaufe

und ganz zu)

Nachhaltige
Kundenerkenntnisse
und Personalisierung

und ganz zu)

Digitale Tools fur
nachhaltiges Marketing
und Vertrieb

und ganz zu)

Nachhaltige
Produktentwicklung
und -gestaltung

und ganz zu)

Mitarbeiterschulungen
zu Nachhaltigkeit und
digitalen Technologien

und ganz zu)

Datengestltzte
nachhaltige
Entscheidungsfindung

und ganz zu)

Innovation,
Anpassungsfahigkeit
und Nachhaltigkeit

und ganz zu)

Yo Y ¥ e e (Stimme voll

¢ Y Yo e ¥ (Stimme voll

¢ ¢ e e e (Stimme voll

¢ Yo Yo e (Stimme voll

Yo ¥ ¥ e (Stimme voll

Y Yo Yoo e (Stimme voll

¢ ¥ ¢ ¥ ¥ (Stimme voll

Nutzung von loT- und KlI-Tools zur
Optimierung der Ressourcennutzung,
Reduzierung von Abfall und Verbesserung der
betrieblichen Effizienz.

Fortschrittliche Datenanalysen werden
genutzt, um personalisierte Empfehlungen
flir umweltfreundliche Produkte zu geben.

Datengestutzte Erkenntnisse werden genutzt,
um umweltbewusste Zielgruppen
anzusprechen, den CO2-FulRabdruck zu
reduzieren und gleichzeitig die Transparenz
zu fordern.

Digitale Prototypenentwicklung und Tools zur
Auswahl nachhaltiger Materialien werden
eingesetzt, um die Umweltbelastung zu
minimieren.

Die Mitarbeiter werden in der Verwendung
digitaler Tools fir Kl und loT sowie in der
Anwendung nachhaltiger Praktiken geschult.

Entscheidungen werden stark von digitalen

Erkenntnissen beeinflusst.

Proaktive Einflihrung digitaler und griiner
Innovationen.

Highlights zu Nachhaltigkeit und digitaler Innovation ':@:'

Intelligente Kleidung mit Kl und loT: Wearables
erfassen Gesundheitsdaten Uber integrierte Sensoren
und werden durch die Integration einer mobilen App
unterstutzt.

Zirkuldres Produktdesign: Verwendet zu lber 90 %

nachhaltige = Materialien und ein  Reparatur-
Rickgabemodell, um die Produktlebensdauer zu
verlangern.

Digitale Gesundheitsplattform: Gestaffelte App-
basierte Mitgliedschaften bieten Echtzeit-Einblicke
und Feedback von Experten.

Daten fiir mehr Wirkung: Gesundheits-Tracking senkt
die Gesundheitskosten und unterstitzt frihzeitige
Interventionen.

Kontinuierliche Innovation: Monatliche Workshops
und Teamschulungen fordern eine nachhaltige,
technologisch fortschrittliche Entwicklung.
Zertifizierte Materialien: Zusammenarbeit  mit

zertifizierten  Lieferanten und Planung einer
umfassenden  Umweltzertifizierung in  groRem
MaRstab.

Dalkili¢ betont die entscheidende
Rolle des Riicknahme-Reparatur-
Riicksendung-Modells von
WearTechClub:

,Flir uns geht es bei Nachhaltigkeit nicht nur
um Materialien — es geht darum, die
Gesundheitskosten zZu senken, die
Produktlebensdauer zu verldngern und die
Nutzer zu stérken. Wir verwenden zu lber 90
% nachhaltige Materialien und haben ein
Riicknahme-, Reparatur- und
Riicksendesystem fiir abgenutzte Artikel
eingefiihrt. Diese Bemiihungen tragen nicht
nur zur Reduzierung von Textilabfdllen bei,
sondern auch  zur  Entlastung  der
Gesundheitssysteme, was sie zu einer echten

griinen Transformation macht.” ‘ ‘

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung
Auswirkungen auf die Recycelte Verwendung von hochleistungsfahigem recyceltem
- Umwelt - Materialien - Polyamid von zertifizierten Lieferanten. :

Umweltauswirkungen Produktdesign Entwirft intelligente Kleidungsstiicke fiir
: : - Kreislaufwirtschaft und langfristige Nutzung,
: wodurch die Umweltbelastung minimiert wird.

- Umweltfreundliche - Abfallreduzierung : Implementiert ein Reparatur-Riickgabesystem, um

: Praktiken : die Produktlebensdauer zu verlangern und

: : : Textilabfélle zu reduzieren.

- Umweltfreundliche - Reduzierter CO2- : Die Gesundheitsiiberwachung tiber Wearables zielt
- Praktiken : FuRabdruck - darauf ab, durch frihzeitiges Eingreifen die

: : : Emissionen im Gesundheitswesen zu reduzieren.
 Digitale Praktiken  Digitale Design-  : Nutzt digitale Tools fiir die Integration

: - Tools - eingebetteter Technologien, die Entwicklung von

: Bekleidung und app-basierte Dienste.

 Digitale Praktiken - E-Commerce-  Bietet ein digitales Mitgliedschaftsmodell anstelle
: : Nachhaltigkeit - des Verkaufs physischer Produkte, wodurch
: - unnotige Produktion reduziert wird.

+ SolidWorks: Fortgeschrittenes Industriedesign * WearTechClub Smart Sportswear

und 3D-Modellierung fur die : Video
Produktentwicklung. , i * WearTechClub Launch Video ISPO —
* ESP32 Framework: Entwicklung von loT-Geradten : Miinchen Dez. 2024

speziell flir Wearable-Technologie. : . ) )
- TensorFlow: Entwicklung von KI- und Machine- : * WearTechClub Grlnder présentiert

Learning-Modellen fiir intelligente Systeme. : Video
© CLO 3D: 3D-Prototyping-Lésung fir realistische : « \WearTechClub Sabanci Sunum Nano
Visualisierung und Design von Bekleidung. : Open Webinar Video

* Zephyr RTOS: Echtzeitbetriebssystem, optimiert :
fir die Steuerung eingebetteter Gerate.

* MATLAB: Biomechanische Datenanalyse zur
Leistungs- und Produktoptimierung.

* PyCharm: Python-Programmierumgebung fir
KI- und Embedded-Softwareentwicklung.

*  @GitHub: Plattform fiir Versionskontrolle und
Zusammenarbeit fiir Code- und
Projektmanagement.

Dalkili¢ betont ebenfalls, ,Mode wird heute nicht nur durch Asthetik definiert,

dass Mode heute sondern auch durch Funktion und Verantwortung. Bei
Funktion und Zweck WearTechClub verbinden wir leistungsorientierte,
gesundheitsiiberwachende und nachhaltig

verbmde!l un_d z_%'gIeICh hergestellte  Kleidungsstiicke, um  Mode mit

Nachhaltigkeit fordern Wohlbefinden und Umweltbewusstsein zu vereinen.

muss: Wearable Tech eréffnet uns eine ganz neue
: Perspektive auf die Zukunft der Textilien.” o

Fir eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft




Vorgeschlagene Ubung: Einsatz von CLO 3D am
Beispiel von WearTechClub

Anleitung:

In dieser Ubung untersuchen Sie, wie WearTechClub CLO 3D einsetzt, und analysieren,
wie dieses Tool durch die Umgestaltung traditioneller Design- und
Produktionsprozesse zu Nachhaltigkeitszielen beitrdgt.

Ziel der Ubung

Das Ziel dieser Ubung ist es, lhnen zu vermitteln, wie digitale 3D-Designtools,
insbesondere CLO 3D, nachhaltige Praktiken in der Modebranche unterstiitzen, indem
sie Materialverschwendung, Energieverbrauch und Uberproduktion reduzieren.

Nach Abschluss dieser Ubung sind Sie in der Lage, zu erldutern,
wie CLO 3D die Umweltbelastung im Modedesign reduziert,
seine Anwendung im realen Umfeld von WearTechClub zu :
analysieren und darzustellen, wie digitale Designtools zur :
Forderung von Nachhaltigkeit beitragen.

Erwartetes
Ergebnis

Analyse der Auswirkungen von CLO 3D auf die Nachhaltigkeit

Beantworten Sie anhand der WearTechClub-Praxisbeispiele und der CLO 3D-Beschreibung in
der Digital Toolbox die folgenden Fragen:

1. Wie integriert WearTechClub CLO 3D in seine Ubung

2. en(z. B. Schulungen, Prototypenentwicklung, Designentwicklung)?

3.  Welche Phasen des traditionellen Modedesignprozesses werden durch CLO 3D ersetzt
oder reduziert?

4. Ordnen Sie die folgenden Funktionen von CLO 3D ihren wichtigsten Auswirkungen auf
die Nachhaltigkeit zu:

CLO 3D-Funktion Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit

Virtuelle Prototypenerstellung fir
- Kleidungsstiicke

oo o N R A A AR A A A A A AN AR R AR EEEEEEEEEREREREREE N :

Digitale Anprobe und Simulation Geringerer Materialabfall

- Reduzierter Zeit-, Energie- und
. Ressourcenverbrauch

Reduzierung physischer Muster

Reflexionsfragen:

1. Welche Nachhaltigkeitsherausforderungen (z. B. Uberproduktion, Abfall oder
ineffiziente Bemusterung) lassen sich mit CLO 3D besonders effektiv angehen?

2. Wie tragt der Einsatz von CLO 3D dazu bei, Nachhaltigkeitsaspekte bereits in
frihen Designphasen statt erst in spateren Korrekturen zu bericksichtigen?

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft



- GEGRUNDET

Lokal, national und international

www.yugencompany.com

We are an
biomaterials star tup,
excited to meet youl.

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Yugen Company ist ein Start-Up, das sich auf
zirkuldre und nachhaltige Materialinnovationen in
der Textilindustrie konzentriert. Es entwickelt
pflanzliche, umweltbewusste Materialien, die als
praktikable Alternativen zu traditionellen und
synthetischen Ledersorten dienen. Mit POMECO
verwertet das Unternehmen Granatapfelschalen
aus der Saftproduktion und minimiert so effektiv
landwirtschaftliche Abfille, wahrend es sich an
skalierbare, nachhaltige Produktionspraktiken halt.
Der zum Patent angemeldete Prozess lasst sich in
bestehende Fertigungssysteme integrieren und
unterstreicht das Engagement far
Umweltvertraglichkeit und nachhaltige Innovation.

Sevgi Karkin unterstreicht die
strategische Skalierbarkeit und
das nachhaltige Design von
Pomeco:

,Dank unserer bewussten Partnerschaftsstrategie
haben wir von Anfang an ein skalierbares System
aufgebaut, mit dem wir Obstabfélle in eine
nachhaltige Lederalternative verwandeln, die sich
direkt in bestehende Produktionslinien integrieren

ldisst.”

fer Europsischen Union finaniert. Die geduBerten n und Mei sprechen
Co-furutisd by ,eaum s mch denen des A . der Au i 0 e der
i Eurapean Linden  Eyropsischen Union oder der Europdischen Exekutivagentur fr Bildung und Kultur (EACEA) wider,

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft

Weder die Europiis <che Union noch die EACEA kénnen dafir verantwortlich gemacht werden.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich

- Integration digitaler Tools
- und Technologien in

: nachhaltige

: Betriebsablaufe

- Nachhaltige
: Kundenerkenntnisse und
: Personalisierung

Selbstbewertung
Y< Yo ¥ (Neutral)

Da es sich um ein Start-up in der Friihphase
handelt, gibt es noch keine taglichen
: Betriebsablaufe.

Anmerkungen

FUhrt Kundenrecherchen auf optimalem

: Niveau durch und identifiziert Marken, die
- sich fur nachhaltige Entscheidungen und
entsprechende Ziele engagieren

‘ Digitale Tools fiir
: nachhaltiges Marketing
- und Vertrieb

- Derzeit wird eine separate Markeninitiative
: entwickelt, darunter Instagram und eine :
- Website, um die positiven Auswirkungen des :

- Produkts auf die Umwelt zu verdeutlichen

Nachhaltige Y ¥ (Nicht
: Produktentwicklung und - : einverstanden)
: gestaltung :

Mitarbeiterschulungen zu Yo ¥ ¥ (Zustimmung) Die Mitarbeiter werden in der Nutzung
- Nachhaltigkeit und : - verfligbarer und geplanter digitaler Tools
- digitalen Technologien : geschult

Datengestutzte YO ¥ Yo ¥ (Stimme zu) Entscheidungen werden durch digitale .
- nachhaltige : Erkenntnisse beeinflusst.
- Entscheidungsfindung :

Innovation, o ¥ Yo (Stimme voll Proaktive Einfiihrung digitaler und griiner .
- Anpassungsfahigkeit und : und ganz zu) - Innovationen
- Nachhaltigkeit : :

............................................. D T L L L LT,

 Skalierbares Bio-Leder: Verwertet
Granatapfelabfalle von Déhler zu nachhaltigem
Leder und gewahrleistet so eine konsistente,
zirkulare Beschaffung.

* Intelligente Produktionspartnerschaften:
Integration in bestehende Lederfabriken fiir
eine effiziente, skalierbare Fertigung.

* MaRgeschneidert und konsistent: Liefert
malgeschneiderte Materialien fir die Mode-
und Automobilbranche mit hochwertiger
Textur und Farbkontrolle.

- Digitale Wachstumsplane: Erforschung von

Karkin betont die Bedeutung
des maRgeschneiderten
Ansatzes fiir das Modebranding,
den Yugen Company bietet:

,Non der Farbkonsistenz bis zur

Textur — jede Marke hat ihre eigenen
Anforderungen. Deshalb legen wir

CRM/ERP-Systemen und Lebenszyklus-Tools bei unseren Designs Wert auf
zur Verwaltung von B2B-Beziehungen und zur Flexibilitit —und  bringen  hohe

Verfolgung der Auswirkungen.

+ Zielgerichtetes Branding: Aufbau einer
digitalen Identitat, die das Engagement fur
Nachhaltigkeit widerspiegelt.

Standards mit Anpassungsfdhigkeit
in Einklang.”

Fiir eine digitale, vielfaltige und nachhaltige Zukunft




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Praxisbereich

Kategorie Beschreibung

- Geringer - POMECO verbraucht bei der
: Wasserverbrauch - Herstellung deutlich weniger

: : Wasser als bei der Herstellung
: von traditionellem Leder.

- Umweltauswirkungen

- Auswirkungen auf die Umwelt : Reduzierter CO2- - Ersetzt tierische und
: : FuRabdruck - erdélbasierte Materialien und

: minimiert so die CO2-Emissionen.

- Umweltauswirkungen - Produktdesign - Entworfen nach

: : : Nachhaltigkeitsprinzipien unter
: Einbeziehung von
- Kreislaufwirtschaftspraktiken.

‘ Digitale Verfahren  Digitale Design-Tools  : Anwendung digitaler Verfahren
: : - befindet sich noch in einem
- friihen Stadium.

 Tierschutz : Vegane Materialien - Pomeco ist zu 100 % vegan. ;
Verwendete digitale Tools : Mehr entdecken —
* Impact Forecast: Wird zur :
Durchfiihrung von : * https://www.yugencompany.com/
Folgenabschatzungen und zur * https://www.linkedin.com/company
Erstellung von SDG-Profilen verwendet : [yugen-
. company/?originalSubdomain=tr

und von umweltorientierten Start-ups
haufig eingesetzt.

* openLCA:
Lebenszyklusbewertungssoftware, die
zur Bewertung der gesamten
Umweltauswirkungen unserer
Produkte eingesetzt werden soll.

Mit Blick auf die Zukunft ,Im Zuge unserer Expansion wird die
hob Karkin hervor, wie Integration von Tools wie CRM- und
digitale Tools ihre Lebenszyklusbewertungssoftware

Roadmap fiir Wachstum entscheidend fiir das Management unserer

Kundenbeziehungen und die Quantifizierung

und digitale ) -
unserer Umweltauswirkungen sein.

Transformation pragen
werden.




Vorgeschlagene Ubung: Auswahl der richtigen digitalen
Tools fiir eine nachhaltige Produktentwicklung bei YUGEN

Anleitung:

In dieser Ubung untersuchen Sie, wie YUGEN seinen nachhaltigen
Produktdesignprozess durch den strategischen Einsatz digitaler Tools aus der FAIR
FASHION Digital Toolbox weiterentwickeln kdnnte.

Ziel der Ubung

Das Ziel dieser Ubung ist es, lhnen zu vermitteln, wie digitale Design- und
Entscheidungshilfetools die nachhaltige Produktentwicklung starken kdnnen.

3 : Nach Abschluss dieser Ubung sind Sie in der Lage, geeignete
Erwartetes i digitale Tools fir eine nachhaltige Produktentwicklung zu
Ergebnis == identifizieren, deren Einfluss auf Designentscheidungen zu

erklaren und aufzuzeigen, wie die Digitalisierung die
Nachhaltigkeit im Modedesign starkt.

Teil A — Designherausforderungen identifizieren

Identifizieren Sie anhand der Praxisbeispiele zu YUGEN zwei mogliche Herausforderungen
im Bereich Nachhaltigkeit, die mit der Produktentwicklung und dem Design
zusammenhangen (z. B. Materialverbrauch, Bemusterung, Haltbarkeit, Auswirkungen auf
den Lebenszyklus). Beschreiben Sie jede Herausforderung kurz mit lhren eigenen Worten.
Teil B — Auswahl von Tools aus der digitalen Toolbox

Stellen Sie sich nun vor, Sie waren Teil des Produktentwicklungs- und Designteams von
YUGEN.

Wahlen Sie aus der FAIR FASHION Digital Toolbox zwei digitale Tools aus, die YUGEN bei der
Bewaltigung der von lhnen identifizierten Designherausforderungen unterstiitzen konnten.
Erldutern Sie fiir jedes Tool:

*  Wofir das Tool verwendet wird
* In welcher Phase der Produktentwicklung es eingesetzt wird

*  Wie es nachhaltigere Designentscheidungen unterstitzt

Wie es die Nachhaltigkeit
unterstiitzt

Digitale Toolbox Tool Designphase

Reflexionsfrage:

Wie hilft der Einsatz digitaler Tools in der friihen Designphase Unternehmen dabei, ihre extern

Umwelteffekte effektiver zu reduzieren, als wenn sie Anderungen erst spater im
Produktionsprozess vornehmen?

Fiir eine digitag vielféltige und nachhaltige Zukunft
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ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

MENDED spielt eine zentrale Rolle in der Kreislaufwirtschaft
2 Grinder, 2—10 Mitarbeiter der Modebranche, indem es Reparaturen von einem
Nischenangebot offline zu einem Mainstream-Angebot mit
Markenintegration macht. Die Plattform digitalisiert den
gesamten Reparaturprozess — von der Buchung Uber den
Niederlande, Deutschland Versand bis hin zur Ausfiihrung durch einen lokalen Schneider
und der Lieferung — und verwandelt die Reparatur von
Kleidungsstiicken in ein Kundenerlebnis, das mit dem Kauf
neuer Kleidung konkurrieren kann. Durch die Partnerschaft mit
nachhaltigen Marken wie Kings of Indigo und MUD Jeans bringt
MENDED die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft mit den
Erwartungen moderner Verbraucher in Einklang. Die
Zusammenarbeit mit Tom Tailor unterstreicht, wie
Reparaturdienste die Markentreue starken, wiederkehrende
Umsatzmoglichkeiten schaffen und das Verbraucherverhalten
hin zu nachhaltigeren Kleidungsgewohnheiten verdandern

kénnen. ‘ ‘

Weber dullert sich auch dazu, wie Modemarken
die Akzeptanz von Reparaturdienstleistungen
fordern und damit die Nachhaltigkeit
beeinflussen kdnnen:

B2B & B2C — Online-Dienstleistungen fiir
Kleiderreparatur, -danderung und -weiterverkauf

,Wenn die Reparatur richtig durchgefiihrt wird —
und mit richtig meine ich, dass sie so einfach ist
wie der Kauf eines neuen Kleidungsstiicks —,
KEEP YOUR CLOTHES IN PLAY dann ist die Akzeptanzkurve bei den Kunden
ey ot g Segh g bt enorm. Die Nutzung (bertrifft immer die
= - Erwartungen der Marken, selbst wenn sie
glauben, ihre Kunden zu kennen.”

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft

Von der Europdischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen
Fa m Co-furutisd by jedoch ausschlieRlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der
'.__ ) - thar European Uinsse Union oder der fr Bildung und Kultur (EACEA) wider.

Weder die Europdische Union noch die EACEA kannen dafiir verantwortlich gemacht werden.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Selbstbewertung Anmerkungen
- Integration digitaler Tools und i%i‘d%i‘mﬁr (Stimme voll und VoIIstandlg digitale
Technologien in nachhaltige _ ganz zu) Buchungen Nachverfolgung
- Betriebsabldufe - und Analysen ber ein
: : Onllne Portal und CRM
5 * Nachhaltige i‘mﬁ?ﬁ* (stimme zu) ;  Reparaturdaten
: Kundenerkenntnisse und : - ermoglichen
: Personalisierung : maligeschneiderte
: : - Treueangebote und zeigen
Repa raturbedarf auf

‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges i%iﬁri%iﬁri% (Stimme voll und : In Markenplattformen :
Marketing und Vertrieb : ganz zu) : ‘ integrierte Reparaturdienste
: : : steigern das Engagement.

...................................................... l----------------------------------------------------!.------------------------------------------------J_

Nachhaltlge | Yo% Yo ¥ ¢ (Stimme voll und : Reparaturerkenntnisse als
: Produktentwicklung und - - ganz zu) : Grundlage fur
- gestaltung - Materialauswahl und
: : : - Designverbesserungen
- Mitarbeiterschulungen zu i‘ﬂﬁ?i‘ﬂﬁ?i‘: (Stimme voll und : Kimmert sich um Logistik
Nachhaltigkeit und digitalen : ganz zu) : - und Technik, wahrend _
: Technologien - erfahrene Schneider sich auf :

: die Handwerkskunst
- konzentrieren

B R R AR R AR R RN AR RN A REEE AR RRRE AR '|. ................................................ :

- Datengestiitzte nachhaltige i%iﬁri% (Neutral) - Férdert das Wachstum

: Entscheidungsfindung : : durch Reparaturanalysen

- und Partnerschaften. _
: Innovatlon, i‘ﬂﬁ?i‘ﬂﬁ?i‘: (Stimme voll und : Preisgekronter Newcomer,
Anpassungsfahigkeit und : - ganz zu) : : regional expandierend und

- Nachhaltigkeit - mit globalen Marken

 integrierend

* Die vollstindig digitale Reparaturplattform Weber reflektierte dariiber, wie
optimiert Buchungen, Versand und : MENDED Reparaturen zu einem
Sendungsverfolgung. : Teil des modernen

* Integriert sich in Markenbindungsprogramme, : Markenerlebnisses macht:
um die Kundenbindung zu vertiefen. .

* Verlangert die Lebensdauer von
Kleidungsstlicken und reduziert Abfall und

,Flir uns bedeutet es, das Richtige zu
tun, sich auf das Erlebnis und das Spiel
zu konzentrieren. Das ist besonders flir

Ressourcenverbrauch um bis zu 30 %. Marken im mittleren bis hohen ;%
* Liefert Marken Daten fiir ein besseres : Preissegment sehr wichtig. Kunden g
Produktdesign und nachhaltigere : erwarten diese Art von E
Entscheidungen. Dienstleistungen, nicht unbedingt aus E:
* Verbindet ein Netzwerk qualifizierter lokaler : Sicht der Nachhaltigkeit, sondern i
Schneider fur schnelle, hochwertige : aufgrund ihrer Erwartungen an den &
Reparaturen. : Service und die Qualitdt der Marke.” §




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

: Auswirkungen auf die Umwelt : Abfallreduzierung : Verlangert die Lebensdauer
: : - von Kleidungsstiicken und  :
: reduziert Textilabfélle,
: indem Reparaturen
- gegenliber Entsorgung
- bevorzugt werden.

: Auswirkungen auf die Umwelt : Kreislaufwirtschaftliche : Ermoglicht es Marken,
: - Dienstleistungen - Reparaturen als Standard
: : anzubieten, wodurch der
: Bedarf an neuer Produktion :
- reduziert wird. :

‘ Digitale Praktiken - Nahtlose Reparaturplattform : Nutzt ein vollstandig

: : - digitales Portal fur die
- effiziente Buchung,
: Verfolgung und Verwaltung :
: von Reparaturen. :

* Buchungsportal: Online-System fiir Kunden = e MENDED-Plattform fiir die Reparatur von
und Marken, um Reparaturen anzufordern und :
zu verfolgen.

* Schneider-Dashboard: Digitale Schnittstelle fir -
Schneider zur Verwaltung, Aktualisierungund - Kooperation
Erledigung von Reparaturauftragen. :

* Marken-Dashboard: Plattform fiir Marken zur

Kleidung
o Tom Tailor x MENDED Reparatur-

o  Circular Fashion macht Spal® — Podcast mit

Uberwachung von Kampagnen, Reparaturen Agnes Weber
und Kundenbindung. : «  Was wire, wenn wir unsere

* Integriertes CRM: Tool zur Verwaltung von
Kommunikation, Kundendaten und :
Servicelogistik. Artikel von FashionUnited

* Analytics-Plattform: Bietet Einblicke in :

Reparaturtrends, Probleme mit
Kleidungsstiicken und
Nachhaltigkeitskennzahlen.

Lieblingskleidung langer tragen kdnnten? —

»Reparaturen sind kein Prozess, der wie ein

: W.eber bethrelbt die Produktionsprozess, bei dem alles in Massen E
. wirtschaftlichen erfolgt, repliziert werden kann. Reparaturen p
- Herausforderungen und sind sehr individuell und einmalig ... Die £
- Potenziale von eigentliche Chance liegt darin, dass Marken 5
Reparaturdienstleistungen nach neuen Geschdftsmodellen und neuen g :
°  im Modebereich: Wegen der Interaktion mit den Kunden suchen. 3
: Reparaturen kénnen ein wichtiger Moment der £
: Kundenbindung sein.” H




Vorgeschlagene Ubung: Ubereinstimmung mit MENDED

Anleitung

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Weisen Sie jeder Gruppe einen Stakeholder aus dem MENDED-Okosystem zu:

Gruppe A: Kunde

Gruppe B: Partner der Modemarke

Gruppe C: Lokaler Schneider

Gruppe D: MENDED-Plattformteam (Technik und Logistik)
Gruppe E: Nachhaltigkeits- und Datenanalyse-Team

Jede Gruppe bildet die Reise ihrer Stakeholder im Reparaturprozess ab:
*  Erster Kontakt / Ausloser fur die Reparatur
* Verwendete digitale Tools
*  Getroffene Entscheidungen
*  Schwierigkeiten
*  Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit

Die Gruppen entwerfen Verbesserungen fiir die Customer Journey mithilfe der digitalen
Tools von MENDED (Buchungsportal, Dashboards, CRM, Analysen).

Nach 30 Minuten fassen die Gruppen ihre Arbeit zu einem gemeinsamen End-to-End-
Digital-Service-Entwurf zusammen.

Jede Gruppe préisentiert ihren Abschnitt (jeweils 3 Minuten).

Ziel der Ubung

* Verstandnis daflir entwickeln, wie digitale Plattformen zirkulare Geschaftsmodelle ermdglichen.
* Verstehen, welche Rolle Reparaturen in zeitgemaRen Servicekonzepten der Modebranche spielen.
* Wechselwirkungen zwischen Technologie, Marken und lokalem Handwerk analysieren.

* Erkennen, wie Kundenerfahrungen nachhaltiges Verhalten férdern.

Erwartetes Am Ende dies<.er Ubun.g si.n<?| Sie in der Lage: o N
. * zu beschreiben, wie digitale Tools komplexe Reparaturlogistik koordinieren,
Ergebms '@\ * zuerkldren, wie Reparaturdienste die Umweltbelastung reduzieren und die
—\— Produktlebensdauer verlangern,
* die Wertschépfung fiir Marken, Kund:innen und Schneider:innen zu
identifizieren,
» darzustellen, wie zirkuldre Dienstleistungen im gréReren MaRstab
funktionieren.

Ubung 1 -

Diese Ubung verwandelt die Lehrveranstaltung in ein lebendiges Kleidungsstiick, das nicht mit
Faden, sondern mit Daten zusammengenaht ist. Eine Gruppe hort der Frustration eines Kunden
Uber eine gerissene Naht zu, eine andere nimmt das leise Summen einer Schneidermaschine
wahr, wahrend weitere Gruppen beides in Dashboards und Lieferrouten Gbersetzen.

Im Verlauf dieses Prozesses zeigt sich Reparatur nicht als nebensachlicher Aufwand, sondern als
fein abgestimmte Choreografie: Pakete bewegen sich wie Noten in einer Partitur, digitale
Bestatigungen geben den Takt vor, Hinde und Software greifen ineinander. Nachhaltigkeit
erscheint dabei nicht als theoretisches Konzept, sondern als Ergebnis gut gestalteter,
funktionierender Ablaufe.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Vorgeschlagene Ubung 2

Anweisungen

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Jede Gruppe agiert als Beratungsteam, das beauftragt wurde, einer Modemarke dabei zu
helfen, die Reparaturdienste von MENDED zu integrieren.

Weisen Sie jeder Gruppe ein Markenprofil zu:
Gruppe A: Premium-Jeansmarke
Gruppe B: Fast-Fashion-Einzelhandler, der auf Nachhaltigkeit umstellt
Gruppe C: Outdoor-Bekleidungsmarke
Gruppe D: Luxusmodemarke
Gruppe E: Online-Direktvertriebsmarke

Jede Gruppe entwirft eine reparaturbasierte Strategie zur Kundenbindung, einschliefSlich:
*  Wie der Reparaturservice den Kunden prasentiert wird
* Verwendete digitale Kontaktpunkte
* Treue- oder Anreizmechanismen
*  Erfasste Daten und deren Verwendung
*  Erwartete Vorteile fir die Nachhaltigkeit

Die Gruppen bereiten eine kurze Prisentation oder ein Strategiepapier vor.
Jede Gruppe hdlt eine Prédsentation (4—-5 Minuten).

Die Lehrveranstaltung

stimmt (iber die liberzeugendste und skalierbarste Strategie ab.

Ziel der Ubung
* Reparaturen als kommerzielle und marketingbezogene Innovation verstehen,

e analysieren, wie zirkuldre Dienstleistungen die Markentreue starken kénnen,
* datengestiitzte Nachhaltigkeitsstrategien untersuchen,

* die Entwicklung servicebasierter Geschaftsmodelle erproben.

Erwartetes Am Ende dieser Ubung werden Sie in der Lage sein:

* Tragfahige Geschaftsmodelle fiir Reparaturdienstleistungen im Modebereich
vorzuschlagen.

Nachhaltigkeitsziele mit der Gestaltung des Kundenerlebnisses zu verbinden.
zu verstehen, wie Daten aus Reparaturen in die Produktentwicklung
einflieBen.

* Reparaturen als Wettbewerbsvorteil und nicht als Kostenfaktor zu bewerten.

N

Ergebnis ;

E@

Ubung 2 -

In diesem Labor riickt Reparatur in den Mittelpunkt. Die Studierenden erkennen, dass eine
aufgendhte Tasche auch ein Kommunikationsmittel sein kann und ein ersetzter Reillverschluss
die Beziehung zum Kunden starkt.

In Teams entwickeln sie Konzepte fiir Kundenbindung, verbinden Datenanalysen mit dem
Storytelling einer Marke und gestalten Services, bei denen Sorgfalt und Qualitat im Fokus
stehen. Schritt fir Schritt wird deutlich: Kleidungsstiicke werden nicht einfach aussortiert,
sondern tragen Geschichten in sich. Marken kénnen entscheiden, ob diese Geschichten enden
oder durch Reparatur und Weiterverwendung weitergeschrieben werden.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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2018

5 (1 Frau, 4 Manner, 1 ist homosexuell — Details
zur Vielfalt konnen hinzugefiigt werden)

International (weltweit im Bereich digitale
Mode tatig)

B2B (bedient Modemarken/Branche), hat
zuvor mit B2B2C experimentiert.

@) in

https://www.thefabricant.com/

THE FABRICANT

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Als Vorreiter im Bereich digitale Mode ermoglicht The

Fabricant

den Akteuren der Branche die Einflihrung

vollstandig virtueller Design- und Marketingprozesse. Das
Unternehmen entstand als Reaktion auf nicht nachhaltige

Praktiken

in der traditionellen Modebranche und bot

zunachst digitale Modenschauen an, bevor es spater zur

vollstandigen

Digitalisierung  von  Katalogen  und

Marketingmaterialien fir Marken Uberging. Heute liegt der
Schwerpunkt von The Fabricant auf der Entwicklung einer
proprietdren Kl-gestltzten Software, die den Prozess vom
Entwurf bis zur Visualisierung optimiert und es Marken und
Designern ermoglicht, Kollektionen digital zu erstellen, zu
Uberprifen und zu genehmigen. Dies flhrt zu einer
erheblichen Reduzierung unnotiger Muster und physischer
Produktionen, was sowohl die Effizienz steigert als auch
positive Auswirkungen auf die Umwelt hat.

Adriana Pereira erklart, wie
The Fabricant Kl in seine
Dienstleistungen integriert:

,Die Mission ist nach wie vor dieselbe: durch
Digitalisierung  eine nachhaltigere und
profitablere Branche zu schaffen. Die Art und
Weise, wie wir dies derzeit tun, ist die
intelligenteste, da keine Schulungen

erforderlich sind und keine Prozesse geandert
werden missen - es wird lediglich derselbe
Prozess mit neuen Tools durchgefiihrt, die sehr
schnell und einfach zu implementieren sind.”

Sher

. Union finanziert. Die geduBerten Ansi
Co-funded by
tha European Lk

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft




Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich Selbstbewertung

Yo ¥ Yo vt (Stimme zu)

Anmerkungen

: Alle Prozesse sind
- digitalisiert, wodurch ein

- papierloser, abfallfreier

. Arbeitsablauf gewahrleistet

_ _ st _
- Nachhaltige Kundenerkenntnisse *iﬁr (Nicht einverstanden) - KI-Tools bieten :
: und Personalisierung : : malRgeschneiderte Losungen :
: - fur Kunden jeder GréRBe. '

‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges i%i‘mﬁr (Neutral)  Vertrieb und Marketing :
: Marketing und Vertrieb : nutzen ausschlieRlich digitale :
5 - Ressourcen, physische '
: Muster sind nicht

: erforderlich.

- Nachhaltige Produktentwicklung : ﬁiﬁmﬁ?iﬁr (Neutral) - Design, Iteration und

- und -gestaltung : : Freigabe erfolgen virtuell,

: : wodurch der

- Materialverbrauch reduziert
- wird.

- Mitarbeiterschulungen zu 7277!‘:7277% (Zustimmung) - Die Plattform ist intuitiv und
- Nachhaltigkeit und digitalen - erfordert nur minimale

: Technologien : Schulungen.

7277!‘:7277% (Stimme zu) - KI-Erkenntnisse férdern

Integration digitaler Tools und
- Technologien in nachhaltige
- Betriebsabldufe

- Datengestiitzte nachhaltige

- Entscheidungsfindung  Effizienz und nachhaltige
: - Entscheidungen.

- Innovation, Anpassungsfihigkeit {wﬁ«{wﬁ({: (Stimme voll und  : The Fabricant arbeitet

: und Nachhaltigkeit : kontinuierlich an

- ganz zu) :
: - Innovationen fir mehr
- Nachhaltigkeit.

Pereira verweist auf die
Bedeutung der Digitalisierung
als Treiber fur Nachhaltigkeit
in der Modebranche:

- Digitales Sampling: Ersetzt physische Muster und
Ausstellungsraume durch vollsténdig digitale
Entwirfe und Freigaben, wodurch Abfall minimiert
und der Materialverbrauch reduziert wird.

*  Kl-gestiitztes Design: Bietet intuitive Kl-gestitzte
Tools fiir schnelles, kreatives Design und

fotorealistische Visualisierung.

« Papierloser Workflow: Alle Vorgdnge und Freigaben
werden digital abgewickelt, sodass keine gedruckten :

Materialien mehr erforderlich sind.

* Zugangliche Technologie: Stellt sowohl grofRen
Marken als auch unabhangigen Designern
fortschrittliche digitale Tools zur Verfiigung und
senkt damit die Einstiegshiirden.

* Prozesseffizienz: Beschleunigt die
Kollektionsentwicklung, senkt Kosten und
unterstltzt eine nachhaltige On-Demand-
Produktion.

,Durch die Umstellung aller Design- und
Genehmigungsprozesse  auf digitale
Verfahren vermeiden wir unnétige
Musteranfertigungen und Abfall. Dieser
Ansatz  reduziert nicht nur die
Umweltbelastung der Branche, sondern
erméglicht es den Marken auch,
kreativer und effizienter zu arbeiten.”

digitale, vielfltige und nachhaltige Zukunft

r eine

R

61



Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

- Auswirkungen auf die Umwelt : Abfallreduzierung : Durch vollstandig digitale
5 : - Entwiirfe und Freigaben

- entfallen physische

: Musterentnahmen und

- Fotoshootings.

- Auswirkungen auf die Umwelt : Virtuelle Produktentwicklung : Erméglicht es Marken,

: : : Kollektionen zu iterieren,
ohne unndétige Materialien
: zu produzieren.

- Digitale Praktiken - Kl-gestitzte Design-Tools : Bietet fortschrittliche,

: : - benutzerfreundliche
: Lésungen fir schnelles,
- kreatives digitales
- Prototyping.

* Intelligent Tools Suite: Proprietare KI-
gestitzte Software zur Umwandlung von .
Designerskizzen und Referenzen in -« Sketch-to-Photoreal-Tool
fotorealistische digitale Modebilder. :

* Mustervisualisierung: Ermoglicht die :
schnelle virtuelle Prototypenerstellungund ~ : =  Workflow-Video-Demo
interne Freigabe neuer Designs, ohne dass :
physische Muster erforderlich sind.

* Automatisierte Bearbeitung: Integrierte
Bearbeitungsfunktionen fir sofortige
Anpassungen und Individualisierungen
direkt innerhalb der Plattform.

* Vollstandig digitaler Workflow: Alle
Entwirfe, Iterationen und Freigaben werden
digital verwaltet, ohne dass externe 3D-

Modellierungstools erforderlich sind.

- Digital Asset Management: Unterstitzt den
gesamten Lebenszyklus digitaler Assets vom
Konzept bis zu den Marketingmaterialien.

o Kl-gestiitzte Musterdesign-Demo

« Modellfotografie-Studio

: Pereira duBert sich auch ~Unser Ziel ist einfach: p
: dazu, wie Mode den Wir mdchten Designern die Maéglichkeit =
: Nachhaltigkeitswandel geben, ohne Einschrénkungen zu kreieren L
: I und  gleichzeitig Mode  zugdnglicher, s
der Branche vorantreibt: effizienter und nachhaltiger zu machen.” c




Ubung 1: in Anlehnung an The Fabricant

Anleitung:

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Weisen Sie jeder Gruppe eine Phase des traditionellen Modedesign- und Entwicklungsprozesses zu:
Gruppe A: Konzept & kreative Leitung
Gruppe B: Design und Musterentwicklung
Gruppe C: Mustererstellung und Prototypentwicklung
Gruppe D: Kollektionsfreigabe und Marketingmaterialien
Gruppe E: Produktionsplanung und Verkaufsvorbereitung

Bitten Sie jede Gruppe, zundichst zu skizzieren, wie ihre Phase in einem traditionellen physischen
Arbeitsablauf funktioniert (verwendete Materialien, Zeit, Kosten, anfallender Abfall).

AnschliefSend gestaltet jede Gruppe anhand der Praxisbeispiele ,,The Fabricant” ihre Phase unter
Verwendung eines vollstéindig digitalen Arbeitsablaufs neu, einschliefSlich:

*  Welche KI- oder digitalen Tools werden verwendet?

*  Wie Entscheidungen digital getroffen werden

*  Welche physischen Ressourcen entfallen

*  Wie sich die Nachhaltigkeit verbessert

Die Gruppen fassen ihre Arbeit auf einem Poster oder einem gemeinsamen digitalen Board
zusammen.Jede Gruppe prdsentiert ihre ,Vorher-Nachher”-Transformation (4 Minuten pro Gruppe).
Verbinden Sie als Lehrveranstaltung die neu gestalteten Phasen zu einer durchgdngigen digitalen
Pipeline.

Ziel der Ubung:

* Verstehen, wie Digitalisierung die Entwicklung von Modeprodukten verandert.
* Analysieren, wie Kl-gestitztes Design und digitales Sampling Nachhaltigkeit beeinflussen.
* Traditionelle und digitale Arbeitsablaufe kritisch vergleichen.

¢ Ein Bewusstsein flir Prozessinnovationen in der Modebranche entwickeln.

Am Ende dieser Ubung werden Sie in der Lage sein:
Erwartetes * die 6kologischen und wirtschaftlichen Vorteile digitaler
@‘ Arbeitsablaufe in der Modebranche zu beschreiben,
=Y = * zentrale KI-Tools zu benennen, die im virtuellen Design und in der

Ergebnis

Visualisierung eingesetzt werden,

* zu erldutern, wie digitales Sampling Abfall reduziert und
Entwicklungs- sowie Markteinfiihrungszeiten verkiirzt,

* den digitalen Produktentwicklungsprozess ganzheitlich darzustellen.

Ubung 1 -

Diese Ubung ladt die Teilnehmenden dazu ein, bestehende Arbeitsprozesse der Modebranche
kritisch zu hinterfragen und digital neu zu denken. Analoge Werkzeuge wie Scheren und
Schnittmuster werden durch Softwarelésungen und digitale Dateien ersetzt. Das
Lehrveranstaltungszimmer wird zu einem Designstudio, in dem Kleidungsstiicke entwickelt werden,
ohne physische Materialien zu verarbeiten.

Anstelle von Kartons mit Schnittmustern arbeiten die Gruppen mit digitalen Dateien, die zwischen
verschiedenen Anwendungen und Bildschirmen ausgetauscht werden. Dadurch wird deutlich, dass
kreative Prozesse ohne Materialabfall stattfinden kdnnen. Es entsteht ein Produktionsansatz, der
schneller, ressourcenschonender und starker auf digitale Entscheidungen ausgerichtet ist.

2 Fireine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Ubung 2: in Anlehnung an The Fabricant

Anleitung:

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Jede Gruppe wird zu einem digitalen Designteam, das mithilfe der Ki-Plattform von The
Fabricant eine kleine virtuelle Kollektion fiir eine fiktive Marke entwickelt.
Weisen Sie jeder Gruppe ein Markenprofil zu:

Gruppe A: Luxusmodehaus

Gruppe B: Streetwear-Marke

Gruppe C: Nachhaltiger unabhéngiger Designer

Gruppe D: Sportbekleidungsunternehmen

Gruppe E: Digitales Modelabel
Jede Gruppe definiert:
* Zielgruppe
*  Thema der Kollektion
*  Nachhaltigkeitsziele
*  Wie KlI-Tools das Design und die Visualisierung unterstiitzen werden

Die Gruppen erstellen eine Konzeptprdsentation (Skizzen, Moodboards oder schriftliche
Beschreibungen der digitalen Ergebnisse), in der Folgendes erldutert wird:

* wie die Kl physische Muster ersetzt

* wie Genehmigungen digital abgewickelt werden

*  wie Marketingmaterialien ohne Fotoshootings erstellt werden

*  welche Ressourcen eingespart werden

Jede Gruppe prdsentiert ihre Strategie flir die virtuelle Kollektion (5 Minuten).

Die Lehrveranstaltung diskutiert, welcher Ansatz die beste Mischung aus Kreativitdt,
Effizienz und Nachhaltigkeit bietet.

Ziel der Ubung

* Entdecken Sie Kl als kreativen Partner im Modedesign.

* Verstehen Sie digitale Mode sowohl als Nachhaltigkeitsinstrument als auch als Geschaftsmodell.

» Uben Sie strategisches Denken fiir B2B-Modedienstleistungen.
» Stdrken Sie lhre Fahigkeiten in den Bereichen Zusammenarbeit und konzeptionelles Design.

Am Ende dieser Ubung werden Sie in der Lage sein:
Erwartetes * zuverstehen, wie KI-Tools schnelle Designprozesse und iterative Entwicklung

Ergebnis unterstiitzen.
@ * die Nachhaltigkeitsvorteile rein digitaler Muster und digitaler

A4
N

Marketingformate zu erlautern.

—\_ * zu erkldren, wie Marken digitale Assets in ihre kommerziellen Arbeitsablaufe
integrieren.

* realistische digitale Modestrategien fiir unterschiedliche Marktsegmente zu
entwickeln.

Ubung 2 -

In dieser Ubung wird der Unterrichtsraum zu einer digitalen Arbeitsumgebung, in der mehrere
virtuelle Designstudios parallel arbeiten. Kollektionen entstehen mithilfe von Algorithmen und
3D-Tools, bevor physische Materialien eingesetzt werden. Kleidungsstiicke werden digital
visualisiert, virtuelle Models ersetzen klassische Castings, und Freigabeprozesse erfolgen (iber
digitale Workflows statt Giber physische Muster.

Die Teilnehmenden erkennen, dass Nachhaltigkeit in diesem Prozess nicht nachtraglich
beriicksichtigt wird, sondern von Beginn an in die digitalen Systeme integriert ist.
Designprozesse werden effizienter, schneller und ressourcenschonender, da Entscheidungen
friihzeitig digital getroffen werden und physische Prototypen reduziert werden.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



2022 (Forschungsphase), offizielle
Grindung 2023

Lokal (Niederlande)
Hauptsitz: Helene, NL

B2B — liefert Textilfasern und -materialien
an Designer, Marken und Hersteller

© O in

www.humanmaterialloop.com

£8 Nmae ke d loop Havs dbedt Z:ziowee Bog Cavoot

Innovating Tomorrow's Textiles -
Durable, Traceable Fibers for the
Future,

l. [ 5 .
| ‘wesihe |

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

Human Material Loop ist in der Textilproduktion und
Materialinnovation tatig und bietet Anwendungen sowohl
fir Mode- als auch fir Innenraumtextilien. Das
Unternehmen entwickelt und produziert Adara, eine
Textilfaser auf Keratinbasis, die aus menschlichen
Haarabféllen gewonnen wird.

Durch die Umwandlung lokal gewonnener Abfallstrome in
funktionale, hochwertige Fasern positioniert sich das
Unternehmen als Innovator fir zirkulare Materialien am
Anfang der Wertschopfungskette der Modebranche.
Anstatt fertige Kleidungsstlicke herzustellen, ermoglicht
Human Material Loop anderen Modeunternehmen,
nachhaltigere Produkte zu entwerfen und herzustellen,
indem es herkdmmliche synthetische oder
ressourcenintensive Fasern durch eine regenerative
Alternative ersetzt.

Zsofia Kollar erldutert, dass Human

Material Loop auf wissenschaftlichen
Arbeiten zur Keratinriickgewinnung und
zu zirkuldren Materialsystemen basiert:

,Human Material ~ Loop entstand  aus

wissenschaftlichen Forschung zur Keratinriickgewinnung
Kreislaufmaterialsystemen.  Nach  einer

und  zu

Forschungsphase, die 2022 begann, wurde

Unternehmen 2023 offiziell gegriindet, um seine
patentierte Fasertechnologie zu vermarkten und mit

Partnern aus der Textil- und Modebranche
zusammenzuarbeiten.”
& - Costurded by Von derEumpEils(hm Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen
-._@." e Eitrapestny Unikses Europitcron Ul siordor Eorepnchon Cakitvapenar s g o e, (AR oo

sitale, vielfdltige und nachhaltige Zukunft

Weder die Europdische Union noch die EACEA kinnen dafiir verantwortlich gemacht werden.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich Selbstbewertung Anmerkungen

" Integration digitaler Tools und  : ¥ ¢ ¥¢ ¥ ¥ (Stimme zu)  Keine

- Technologien in nachhaltige 5

: Betriebsabldufe

Nachhaltige Yo ¥ ¥ v ¥ (Stimme Gberhaupt B2B-Materialzulieferer,

: Kundenerkenntnisse und “ nicht zu) - keine direkte

: Personalisierung : Verbraucheranalyse

' Digitale Tools fiir nachhaltiges ¥ ¥ ¥ ¥ ¢ (Stimme zu)  Keine

- Marketing und Vertrieb ; ;

- Nachhaltige - Yool (Stimme zu) - Keine

: Produktentwicklung und - : :

 gestaltung _ _ _
Mitarbeiterschulungen zu Yo ¥ Ye Yok (Stimme zu) Keine .
: Nachhaltigkeit und digitalen : :

- Technologien

Datengestiitzte nachhaltige Yo ¥ Yoy ¥ (Stimme zu) Keine

- Entscheidungsfindung : :

“ Innovation, F o (Stimme zu)  Keine

- Anpassungsfahigkeit und 5

Nachhaltigkeit

Kernstiick der griinen Innovation: Adara-Faser
Adara ist eine neuartige Protein-Faser auf Keratinbasis, die aus
lokal gesammelten menschlichen Haarabfallen hergestellt wird.

Zentrale Nachhaltigkeitsaspekte:

* Abfallverwertung: Nutzung reichlich verflgbarer
menschlicher Haarabfalle als Rohstoffquelle.

* Kreislaufwirtschaft: Erhalt biologischer Ressourcen sowie .
Reduktion von Deponie- und Verbrennungsanteilen. : Insgesamt zeigt Human

 Reduzierte Abhingigkeit von Kunststoffen: Bereitstellung : Material Loop einen weit

einer Alternative zu fossilen Fasern wie Polyester und Nylon. : : :
: r hrittenen Einsatz
* Lokale Beschaffung: Verkiirzung von Lieferketten und : fO tgeschrittene sat

Verringerung transportbedingter Emissionen. digitaler Tools in Forschung,
* Innovation im Bereich Biomaterialien: Etablierung einer Betrieb und Zusammenarbeit,
neuen Kategorie von Proteinfasern im textilen :

wdhrend Nachhaltigkeit
Digitale Erméglichung : direkt im Kernproduktdesign
Obwohl Human Material Loop primar als : verankert ist.

Materialsystem.

materialwissenschaftlich orientiertes Unternehmen agiert,

werden digitale Werkzeuge eingesetzt, um nachhaltige

Forschung und  Entwicklung, Zusammenarbeit sowie

Skalierungsprozesse zu unterstitzen: :

* digital erfasste Chemikalienbestande und CYEVEVEVEVEVEVERINENENENEY | 2 EERCEL-TETE)
Laborexperimente,

* cloudbasierte Dokumentation und Zusammenarbeit zur
Reduzierung papierbasierter Prozesse,

* digitale Kommunikations- und Visualisierungstools zur
Unterstlitzung von Partnerschaften, Prasentationen und
Branchenkontakten.

Fir eine digitale, vielféltige Und nachhaltige Zukunft




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung
Auswirkungen auf die Abfallreduzierung Wiederaufbereitung von Keratinproteinen
- Umwelt - aus menschlichem Haar zu spinnbarer
: : - Textilfaser.
- Auswirkungen auf die  : Innovative - Entwicklung von Produktionsmethoden,
: Umwelt : Produktentwicklung  : die von Anfang an auf Kreislaufwirtschaft
: : - ausgerichtet sind.
- Umweltfreundliche - Abfallvermeidung - Ausrichtung der Materialinnovation auf .
: Praktiken : lokale Abfallstrome statt auf importierte
: : - Rohstoffe.
Innovation Ubertragbarkeit - Ausrichtung sowohl auf Garne als auch auf

Vliesstoffe, um das Anwendungspotenzial
- in den Bereichen Mode und
- Innenausstattung zu maximieren.

- Digital erfasste Chemikalienbestande und =« Uberblick iiber die Textilindustrie:
Laborexperimente. .

* Cloud-basierte Dokumentation und * Unternehmensblog:

Zusammenarbeit zur Reduzierung des : o Textilien fiirs Leben — Human Material
Papierverbrauchs. : Loop

* Digitale Kommunikation und visuelle Tools :
zur Beschleunigung von Partnerschaften, - * Regeneratives Geschaftsmodell — Human
Prasentationen und Branchenkontakten. Material Loop

* Zu den verwendeten Plattformen gehoren
Google Drive, Slack, FindMolecule und
Canvas.

Zertifizierungen und geistiges Eigentum

Patent: Verfahren zur Herstellung von Keratinfasern (voraussichtliche Erteilung: April 2025)

Plane fiir die Zukunft...

* Skalierung der Produktion auf Hunderte von Kilogramm pro Charge.

* Ausweitung auf kommerzielle Garne und Vliesstoffe.

* Durchfiihrung mehrerer Pilotprojekte mit Industriepartnern, um Leistung und
Vielseitigkeit zu demonstrieren.

* Ausbau der Zusammenarbeit mit Designern, Herstellern und Forschungseinrichtungen.

* Prasentation der Faser auf internationalen Innovationsveranstaltungen.

* Sicherung der Finanzierung durch eine Kombination aus privaten Investoren und
offentlichen Subventionen, die sowohl die Forschung und Entwicklung als auch die
frihe industrielle Skalierung unterstitzen.
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Ubung 1: In Anlehnung an Human Material Loop

Anweisungen:

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Weisen Sie jeder Gruppe die Rolle eines anderen Akteurs in der Wertschépfungskette der
Modebranche zu:

Gruppe A: Rohstoff- und Abfallsammlung

Gruppe B: Faserproduktion (Human Material Loop)

Gruppe C: Textilherstellung (Garne/Vliesstoffe)

Gruppe D: Modemarken und Designer (B2B-Kunden)

Gruppe E: Endverbraucher und Riickgewinnung nach dem Verbrauch

Geben Sie jeder Gruppe eine kurze Zusammenfassung des Human Material Loop und der Adara-
Faser (oder bitten Sie sie, die Praxisbeispiele durchzulesen).

Jede Gruppe entwirft, wie Adara-Fasern durch ihre Stufe der Wertschdpfungskette flief3en,
einschliefllich:

*  Vorteile fur die Nachhaltigkeit

* Digitale Tools, die ihre Stufe unterstitzen konnten

e Risiken oder Engpésse

Nach 30 Minuten kommen die Gruppen zusammen, um eine vollstdndige Karte der zirkuldren
Wertschopfungskette auf der Tafel oder einem gemeinsamen digitalen Whiteboard zu erstellen.
Jede Gruppe prasentiert ihren Beitrag (3 Minuten pro Gruppe).

Ziel der Ubung

* Verstehen, wie zirkulare Materialien in die Wertschdpfungskette der Modebranche integriert
werden.

* Analysieren, welche strategische Rolle Materialinnovatoren wie Human Material Loop einnehmen.

* Nachhaltigkeitsprinzipien mit betrieblichen und digitalen Praktiken verknlpfen.

* Systemisches Denken Uber Produktions-, Design- und Konsumphasen hinweg entwickeln.

* Einordnen, wie materialbasierte Innovationen 6kologische und wirtschaftliche Entscheidungen
beeinflussen.

Am Ende dieser Ubung werden Sie in der Lage sein
: * zuerklaren, wo und wie keratinbasierte Fasern in Mode- und
Erwartetes @ Innenraumtextilien Mehrwert schaffen,
Ergebnis == * die Nachhaltigkeitsvorteile von Abfallverwertung und lokaler
Beschaffung zu benennen,
* zu erkennen, wie digitale Tools zirkuldre Innovationen unterstitzen,
* ein geschlossenes Kreislaufsystem fiir Biomaterialien darzustellen.

A4

Ubung 1 -

Die Teilnehmenden erstellen gemeinsam eine strukturierte Darstellung eines zirkuldaren
Modedkosystems auf Basis menschlicher Haarabfdlle. Jede Gruppe Ubernimmt dabei eine
spezifische Rolle innerhalb dieses Systems und entwickelt, wie Adara-Fasern vom Friseursalon
Uber das Designerstudio bis zurlick in den Recyclingkreislauf gelangen.

Im Verlauf der Ubung entsteht ein vereinfachtes Liefer- und Wertschépfungsnetzwerk, in dem
die Schnittstellen zwischen Wissenschaft, Design, Logistik und Nachhaltigkeit sichtbar werden.
Die abschlieBende Diskussion thematisiert Spannungsfelder zwischen Innovation und
Skalierbarkeit sowie zwischen idealistischen Ansatzen und industriellen Anforderungen und zeigt
auf, wie materialbasierte Innovationen modische Entwicklungen beeinflussen kénnen.

& Fir eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft



Ubung 2: In Anlehnung an Human Material Loop

Anleitung:

Teilen Sie die Lehrveranstaltung in 5 Gruppen mit je 5 Studierenden auf.
Jede Gruppe agiert als Beratungsteam, das von Human Material Loop beauftragt wurde.
Weisen Sie jeder Gruppe einen strategischen Schwerpunkt zu:
Gruppe A: Nachhaltige Skalierung der Produktion
Gruppe B: Markteinfiihrung durch Modemarken
Gruppe C: Digitale Tools und Datenmanagement
Gruppe D: Kommunikation und Storytelling gegentiber Designern und Verbrauchern
Gruppe E: Zukiinftige Anwendungen aufserhalb der Modebranche (Innenausstattung,
Medizin, Verbundwerkstoffe)

Jede Gruppe entwickelt einen Mini-Strategievorschlag, der folgende Fragen beantwortet:
*  Welches Problem l6sen wir?

*  Wie hilft Adara-Faser dabei?

*  Welche digitalen Tools unterstiitzen diese Strategie?

*  Welche Auswirkungen hat dies auf die Nachhaltigkeit?

Die Gruppen erstellen ein einseitiges Konzeptblatt oder eine Préisentation mit drei Folien.

Jede Gruppe prdésentiert ihre Ergebnisse vor der Lehrveranstaltung.

Die Lehrveranstaltung stimmt Uber die wirkungsvollste Strategie ab.

Ziel der Ubung:

* Theoretisches Wissen zu Nachhaltigkeit und Innovation auf einen realen Unternehmensfall
anwenden.

* Strategisches Denken im Kontext zirkuldarer Geschaftsmodelle entwickeln.
* Analysieren, wie Materialwissenschaft, Digitalisierung und Marketing zusammenwirken.
* Teamarbeit und liberzeugende Kommunikation starken.

Am Ende dieser Ubung werden Sie in der Lage sein:
Erwartetes * realistische Wachstumsstrategien fiir ein Start-up im Bereich Biomaterialien
zu entwickeln,

Ergebms * Abwagungen zwischen Umweltauswirkungen und kommerzieller Skalierung
p : zu analysieren,
NV - * nachzuvollziehen, wie B2B-Innovationen in der Modebranche
== kommuniziert und angenommen werden,
* zu zeigen, wie Produktinnovationen mit digitaler Infrastruktur verknipft
werden kdnnen.
Ubung 2 -

Diese Ubung schafft einen strukturierten Rahmen fiir strategische Analyse und Zukunftsplanung.
Die Teams entwickeln unterschiedliche Wachstumsszenarien fir Human Material Loop und
diskutieren verschiedene Entwicklungsrichtungen — von kontrolliertem, schrittweisem Wachstum
bis hin zu einer starkeren branchenlibergreifenden Skalierung.

Im Verlauf der Prasentationen wird deutlich, wie herausfordernd Innovationsprozesse sind, wenn
sie zwischen wissenschaftlicher Forschung, industriellen Anforderungen und 6kologischen Grenzen
verortet sind. Die abschlieRende Diskussion verdeutlicht, dass auch materialbasierte Innovationen
mit kleinem Ausgangspunkt langfristig strategische Bedeutung flir die Branche entwickeln kénnen.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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KnowledgeCotton Apparel

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

KnowledgeCotton Apparel ist eine danische nachhaltige
Bekleidungsmarke, die durch zertifizierte Bio-
Materialien, Transparenz und digitale
Rickverfolgbarkeit Pionierarbeit im Bereich
verantwortungsbewusste Mode leistet. Das
Unternehmen integriert Blockchain-basierte
! . Lebenszyklusverfolgung und nachhaltige
International — Europa, Nordamerika Lieferkettenpraktiken, um die Integritat der Marke mit
den Werten der Verbraucher in Einklang zu bringen. Es
arbeitet mit Ruckverfolgbarkeitsplattformen (z. B.
Retraced) zusammen, um Kunden vollstandige
Transparenz Uber die Herkunft und die Auswirkungen
B2C — Direktvertrieb (iber E-Commerce von Kleidungsstiicken zu bieten. KnowledgeCotton
und ausgewdhlte Einzelhandelsgeschifte wurde fur die Kombination von umweltbewusstem
Design und profitablem Geschaft mit skandinavischen
Nachhaltigkeitspreisen ausgezeichnet.

@ .o in ) “

www.knowledgecottonapparel.co.uk Mads Mgrup, Griinder und
CEO von KnowledgeCotton

Apparel, erlautert
Nachhaltigkeitsinnovationen:

,Der Nachhaltigkeitspreis ist ein
Beweis fiir unser unerschlitterliches
Engagement fir Innovation,
Verantwortung und das Erweitern
der Grenzen dessen, was wir
erreichen kénnen.”

&~ % sitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft

.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich

Integration digitaler Tools und
- Technologien in nachhaltige
: Betriebsablaufe

- ganz zu)

Selbstbewertung
Y ¥ ¥ ¥evx (Stimme voll und

Anmerkungen

Blockchain-
- Ruckverfolgbarkeit in den
: Betriebsabldufen integriert.

- Nachhaltige
: Kundenerkenntnisse und

R

- Personalisierung

(Stimme zu)

- Kunden werden durch

: transparente Daten und
- Wirkungsmetriken

- informiert.

‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges
- Marketing und Vertrieb

Eganz zu)

- Yoo ¥ Yo e (Stimme voll und

- Nachhaltigkeits-Storytelling
- in Branding und Kampagnen
- integriert. :

- Nachhaltige
: Produktentwicklung und -
 gestaltung

- ganz zu)

- Yool Yo e (Stimme voll und

Durchgangige Verwendung
: von zertifizierten Bio- und
Recyclingmaterialien.

- Mitarbeiterschulungen zu

: Nachhaltigkeit und digitalen
- Technologien

- Teams werden in Bezug auf
Ruckverfolgbarke|tstechnolo
- gie und :
NachhaItlgkeltsberlchterstat
: tung geschult. :

Datengestlitzte nachhaltige
- Entscheidungsfindung

- ganz zu)

YO ¥ ¥ ¥ (Stimme voll und

- Lebenszyklusdaten
- beeinflussen Material- und
: Prozessentscheidungen.

- Innovation,
: Anpassungsfahigkeit und
: Nachhaltigkeit

- ganz zu)

Yo ¥ Yo e ¥ (Stimme voll und

- Preisgekronte nachhaltige
: Produktinnovationen.

Blockchain-Riickverfolgbarkeit: Produkte,
die Giber die Retraced-Plattform registriert
wurden, um Transparenz liber den gesamten
Lebenszyklus zu gewahrleisten.

Zertifizierte Bio-Materialien: Verwendung
von GOTS-zertifizierten oder recycelten
Textilien, darunter Supima-Baumwolle.
Ausgezeichnete Nachhaltigkeit:
Ausgezeichnet mit dem Scandinavian
Outdoor Award fur die VENT CANVAS 200™
Classic Jacke im Jahr 2024.

Digitales Storytelling und Wirkung: Nutzung
digitaler Medien und Bildungsinhalte zur
Vermittlung von Riickverfolgbarkeit und
Umweltfreundlichkeit.

Griinder Mads Mgrup betont

die Rolle langfristigen

Denkens in der nachhaltigen
Mode:

,Wir glauben daran, Verantwortung
Uber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg zu (bernehmen — vom
Baumwollsamen bis zum Verbraucher.
Unsere Mission ist es, Teil des Wandels
in der Branche zu sein, indem wir
zeigen, dass es moglich ist, Mode auf
verantwortungsbewusstere und
bewusstere Weise zu schaffen.”

Fur eine digitale, vielﬁltige und nachhaltige Zukunft



Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

Auswirkungen auf die Umwelt Blockchain- Transparente Produkt
: Ruckverf0|gbarkeit Herkunft durch dlgltale
: : Passe

...........................................................................................................................................................

- Umweltfreundliche Zertifizierte Bio-Stoffe - Vorwiegende Verwendung
- Praktiken/Materialien : - von Bio-Supima-Baumwolle :
: und recycelten Textilien.

...........................................................................................................................................................

- Arbeitspraktiken - Lieferantenstandards - Arbeitet nur mit
: : : zertifizierten, gepruften
 Lieferanten zusammen.

- Digitale Praktiken - Kommunikation der ' Digitale Tools liefern :
' - Auswirkungen - Nachhaltigkeitsdaten direkt :
: - an die Verbraucher. :

Digitale Tools im Einsatz Mehr entdecken =

* Retraced-Plattform: Fir digitale « Ausgezeichnetes Wissen: ,Eine neue
Produktpasse und Audit-Trail-Daten. Dimension der Nachhaltigkeit”
* E-Commerce-Analysen:
Vertriebsplattform mit integrierten » Der natirliche Anwérter
NachhaItlgkelts—Dashb?ards. . « Ubersicht iiber die Riickverfolgbarkeit
* Content- und Storytelling-Tools: Fir
Bildmaterial, Wirkungsberichte und
Kundenaufklarung.
* Materialdatenbank: Zur Bewertung
von Stoffen anhand 6kologischer
und sozialer Kennzahlen.
: Mads Mgrup lber ,Der Versuch, Dinge zu verbessern, bringt ein
: die Entwicklung warmes und hochansteckendes Gefiihl ins
: nachhaltiger Mode: Leben. Wenn man e/pmal gngefangen h“at,
- Mafsnahmen zu ergreifen, gibt es kein Zurliick
: mehr.”




Ubung: In Anlehnung an Knowledge Cotton Apparel

Anweisungen:

Nachdem Sie die Praxisbeispiele zu Knowledge Cotton Apparel sorgfiltig studiert haben, sehen
Sie sich bitte die folgenden Ubungen an, entweder einzeln oder in einer Gruppe, und befolgen
Sie die Schritte, um die beschriebenen Aufgaben zu erledigen.

Nehmen Sie sich Zeit, alle Perspektiven zu beriicksichtigen, und iiberstiirzen Sie diese Ubung

en nicht. Sie ermdglichen lhnen ein besseres Versténdnis der Anséitze und Nuancen innerhalb
der Branche.

Ziel der Ubung

* verstehen, wie Nachhaltigkeit und digitale Innovation in der Modebranche umgesetzt werden.

* die Rolle von Transparenz und Riickverfolgbarkeit in der ethischen Mode analysieren.

* Geschaftsentscheidungen unter 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten
bewerten.

* realistische Verbesserungsansatze flir eine nachhaltige Modemarke entwickeln.

Am Ende dieser Aufgabe werden Sie Folgendes erreicht haben:
* ein vertieftes Verstandnis nachhaltiger Modesysteme entwickelt,
Erwartetes '@ * |hre Fahigkeit gestarkt, Nachhaltigkeitsaussagen kritisch zu bewerten
Ergebnis =Y= und glaubwiirdige, evidenzbasierte Praktiken zu erkennen,
-~ — * ein besseres Bewusstsein daflir gewonnen, wie
nachhaltigkeitsorientierte Innovationen die Markenintegritat und
Wettbewerbsfahigkeit unterstitzen..

N

Ubung 1: Kritisches Denken- Triple Bottom Line (einzeln oder in Gruppen)
(45 Minuten)

KnowledgeCotton Apparel strebt ein Gleichgewicht zwischen Menschen, Planet und Profit an.
Diskutieren und beantworten Sie:

* Menschen: Wie unterstiitzt die Marke ethische Arbeitsbedingungen und soziale Verantwortung?

* Planet: Wie reduzieren die Materialauswahl (z. B. Bio-Baumwolle, recycelte Textilien) die
Umweltbelastung?

* Profit: Wie kann Nachhaltigkeit auch gut flr das Geschaft sein?

Schreiben Sie einen Absatz zu jedem Bereich und betrachten Sie jedes Element fiir sich. Haben Sie
zuvor schon einmal Uber all diese Perspektiven nachgedacht? Sehen Sie bestimmte Modemarken
nun mit anderen Augen? Wie kénnen wir diejenigen unterstiitzen, die sich in dieser Branche fiir das
soziale Wohl einsetzen?

Ubung 2: Entscheidungsszenario (einzeln oder in Gruppen) (1 Stunde)

Stellen Sie sich vor, KnowledgeCotton Apparel plant die Einfiihrung einer neuen Jacke.
Beriicksichtigen Sie dabei die Mission und Werte des Unternehmens und treffen Sie Ihre
Entscheidung entsprechend. Fiihren Sie anschlieRend die folgende Ubung durch.

lhre Aufgabe:

*  Wahlen Sie ein Material fiir die Jacke aus (z. B. Bio-Baumwolle, recyceltes Polyester,
konventionelle Baumwolle).

*  Begriinden Sie lhre Wahl unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit, Kosten und
Kundenerwartungen.

e Schlagen Sie ein digitales Tool vor, mit dem die Auswirkungen des Produkts den Kunden
vermittelt werden kénnen.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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SON OF A TAILOR
y

GEGRUNDET
2014

ROLLE IN DER MODE-/
TEXTILINDUSTRIE

MITARBEITER Son of a Tailor ist ein dadnisches Unternehmen fir
11-50 Herrenbekleidung, das maRgeschneiderte T-Shirts,
Poloshirts und Strickwaren anbietet. Durch die
Kombination von algorithmischer GrofRentechnologie

mit einem auftragsbezogenen Produktionsmodell
UL LA S vermeiden sie Uberproduktion und reduzieren Abfall.
International Jedes Kleidungsstiick wird auf Anfrage anhand digitaler

Schnittmuster hergestellt, die auf die individuellen
Kundendaten zugeschnitten sind. Dies minimiert
KUNDENTYP Ricksendungen und gewahrleistet eine lang

. S . . anhaltende Passform und Zufriedenheit. Das
B2C - Direktvertrieb tiber Online-Handler Unternehmen konzentriert sich auf nachhaltige

Materialien und transparente Lieferketten, wobei die
Produktion in Europa erfolgt.

SOZIALE MEDIEN

e “ ........
WEBSITE

CEO Jess Fleischer

www.sonofatailor.com erklart:

,Wir raten nicht, welche Gréfien wir
herstellen sollen, und hoffen, dass sie
sich  verkaufen. Jedes einzelne
Kleidungsstiick ~ wird  bei  Ihrer
Bestellung hergestellt — nur fiir Sie.
Das Ergebnis: keine Uberproduktion,
weniger Riicksendungen und bessere
Kleidung.”

SO¥ OF ATAILLR

ge und nachhaltige Zukunft

sitate, vielfalti

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen
Co-furutisd by jedoch ausschlieRlich denen des Autors bw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der
tha: Euranpenin Lirvkors Union oder der fior Bildung und Kultur (EACEA) wider.

Weder die Europdische Union noch die EACEA kdnnen dafir verantwortlich gemacht werden.
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Selbstbewertung des Reifegrads

Selbstbewertung Anmerkungen
 Integration digitaler Tools und ~ : Y ¥¢ Y3 ¥ (Stimme voll und | Nutzt digitale :
: Technologien in nachhaltige - ganz zu) - GroRenbestimmung und On-

- Demand-Produktion, um
: Abfall zu reduzieren.

- Nachhaltige Kundenerkenntnisse : ¥t ¥¢ v % ¥ (Stimme voll und  : Personalisierte

- Betriebsablaufe

- und Personalisierung ‘ ganz zu) Kleidungsstticke reduzieren
: : : Uberschisse und verbessern :

- die Passform. :
‘ Digitale Tools fiir nachhaltiges Yeve¥e¥e  (Stimme zu) - Der Online-Shop prasentiert

: Marketing und nachhaltigen : Nachhaltigkeit mit klarem
 Vertrieb  Storytelling.

- Nachhaltige Produktentwicklung : ¢ ¥ ¥ ¥c ¥ (Stimme voll und : Datengestitztes Design

- und -gestaltung - ganz zu) - erhéht die Langlebigkeit und
: : : reduziert Abfall. :
- Mitarbeiterschulungen zu Yeve e (Stimme zu) - Mitarbeiter werden in 5
: Nachhaltigkeit und digitalen - digitalen Arbeitsabldufen und :
: Technologien : verantwortungsbewusster

; - Beschaffung geschult. ;
: ' Datengestiitzte nachhaltige i‘zi‘n’?i‘ﬁfk (Stimme vollund : ' Geschaftsentscheidungen auf
- Entscheidungsfindung : ganz zu) : Grundlage von GréRen-und
' - Nachfragedaten. ;
: Innovatlon, Anpassungsfahigkeit : i‘mﬁx’i‘mﬁf* (Stimme vollund ' Kontinuierliche Innovation
und Nachhaltigkeit ; - ganz zu) : bei Materialien und

Highlights zu Nachhaltlgkelt und digitaler Innovation @

On-Demand-Produktion: Alle
Kleidungsstiicke werden auf Bestellung
maRgeschneidert, wodurch Uberproduktion
vermieden wird.

Algorithmische GroRenbestimmung:
Kunden geben Daten ein, woraus prazise
digitale Schnittmuster generiert werden, um
Riicksendungen zu reduzieren.
Verantwortungsbewusste Materialien:

Es werden Bio-Baumwolle und extrafeine
Merinowolle verwendet, die zertifiziert und
rickverfolgbar sind.

Transparente Lieferkette: Kunden kénnen
nachverfolgen, wo und wie Produkte
hergestellt werden.

Europaische Fertigung: Ethische Produktion
in Portugal und Italien fir Qualitat und
einen geringeren CO2-FuRabdruck.

- Systemen.

B e s s asn s n e an RN NN NN NN NN NS NRA NN NN ARR AR NR AR R N s E NN AR R AR AR EEEEEEEE SN AR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE RN A s E N RS AR EEEEEEEEEEE AR EEEEEAEREEEEEEEREREEE R .

s

Jess Fleischer verweist auf die
okologische Bedeutung von
On-Demand-Fertigung in der
Mode:

»Mafigeschneiderte Kleidung ist die
ideale Art der Herstellung. Sie
verhindert Uberproduktion, reduziert
Riicksendungen und sorgt fiir eine
ldngere Lebensdauer der
Kleidungsstiicke, da sie speziell fiir
die Person angefertigt werden, die
sie tréigt.”

ale, vielfltige und nachhaltige Zukunft

Fir eine digi



Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

- Auswirkungen auf die Umwelt : Keine Uberproduktion : Jedes Produkt wird auf

: 5 - Bestellung hergestellt, ;
- wodurch Uberbestande und :
: Abfall vermieden werden.

- Umweltfreundliche - Nachhaltige Materialien - Verwendung von 5
: Praktiken/Materialien : zertifizierter Bio-Baumwolle :
: : - und rickverfolgbarer Wolle :

 fur geringere :

: Umweltbelastung.
Digitale Verfahren - Algorithmische : Erzeugt anhand von
: GroRenbestimmung : Benutzerdaten eine

- individuelle Passform, was
: die Zufriedenheit erhoht

- und Riicksendungen

: reduziert.

* Proprietdrer GréRenalgorithmus: Erstellt * . Berlin Fashion Summit Panel
anhand der eingegebenen Daten digitale :
Muster fur jeden Kunden.

* E-Commerce-Plattform: Interaktiver GroRenbestimmung funktioniert
digitaler Shop, der Nutzer durch die
GrofRenauswahl und Produktanpassung
fihrt. Uberproduktionskrise in der

* ERP- und Lieferketten-Tracking-Tools: :
Verwalten Sie die Just-in-Time-Produktion :
und verfolgen Sie Materialien. -« IST MARANFERTIGUNG DER SCHLUSSEL

* Schnittstelle zur Riickverfolgbarkeit des .

Produktlebenszyklus: Ermoglicht es
Kunden zu sehen, wo jedes
Kleidungsstlick hergestellt wird.

o« Hinter dem Algorithmus — Wie

« Wie MalRRanfertigungen die

Modebranche l6sen

ZU NACHHALTIGER MODE?

Fleischer thematisiert ,Die Modebranche muss langsamer
grundlegende Probleme werden. Die Zukunft der Mode liegt nicht
der Modebranche: darin, mehr und schneller zu produzieren,

sondern besser zu produzieren, und zwar
nur dann, wenn es nétig ist.”




Ubung 1: In Anlehnung an Son of a Tailor

Anweisungen:

Nachdem Sie die Praxisbeispiele ,,Der Sohn eines Schneiders” studiert haben, denken Sie bitte
sorgfiltig (ber die folgenden Ubungen nach und befolgen Sie die unten stehenden
Aufgabenanweisungen, um die Ubung

en nach besten Krdften zu absolvieren. Nehmen Sie sich Zeit, um (iber lhre eigenen Gedanken und
lhre Ethik in Bezug auf die Modebranche nachzudenken, und vergleichen Sie diese dann mit dem
breiteren Branchenstandard. Hoffentlich gibt Ihnen dies einige echte DenkanstéfSe!

Ziel der Ubung:

*  das Problem der Uberproduktion in der Modebranche zu erkldren,

*  zu beschreiben, wie sich Auftragsfertigung von traditioneller Massenproduktion unterscheidet,

* die Rolle digitaler Tools (z. B. Gréf3enalgorithmen, datengesteuerte Produktion) bei der
Reduzierung von Abfall zu analysieren,

* die Auswirkungen eines Geschdftsmodells auf die Nachhaltigkeit anhand der Triple Bottom Line
(Menschen, Planet, Profit) zu bewerten,

*  fundierte Empfehlungen fiir nachhaltigere Praktiken in der Modebranche zu entwickeln.

Diese Ubung soll das Verstindnis der Lernenden fiir die Ursachen
Erwartetes s : und Auswirkungen der Uberproduktion in der Modebranche
Ergebnis _@_ fordern, indem sie sich mit realen Problemen im Zusammenhang
== mit der Massenproduktion auseinandersetzen und diese direkt mit
Lésungen in Verbindung bringen, die im datengesteuerten
Geschdftsmodell von Son of a Tailor fiir MafSanfertigungen

demonstriert werden.

Ubung 1 - Das Problem darstellen: Uberproduktion in der Modebranche
(Gruppe) (30 Minuten)

1. Einfiihrung in das Konzept der Uberproduktion in der Modebranche (gesamte
Lehrveranstaltung)

Einfihrung in zentrale Aspekte der Uberproduktion, darunter unverkaufte Lagerbestinde,
Preisnachlasse, Abfallaufkommen und Retouren.

2. Analyse von Praxisbeispielen (Einzelarbeit)

Die Teilnehmenden analysieren das Praxisbeispiel ,,Son of a Tailor“ mit Fokus auf:
a. Auftragsfertigung (On-Demand-Produktion),

b. algorithmische GrélRenbestimmung,

c. Reduzierung von Abfall und Retouren.

3. Zuordnung von Ursachen und Losungsansdtzen (Partnerarbeit)

In Zweiergruppen bearbeiten die Teilnehmenden eine Zuordnungsibung:

Benennen von drei Problemen, die durch Massenproduktion in der Modebranche
entstehen.

Zuordnung jedes Problems zu einem Element des Geschaftsmodells von Son of a Tailor, das
zur Losung des jeweiligen Problems beitragt.

4. Austausch und Diskussion (gesamte Lehrveranstaltung)
Die Zweiergruppen stellen jeweils eine Problem-Losungs-Zuordnung vor. Die Ergebnisse
werden gemeinsam diskutiert und eingeordnet.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Ubung 2: In Anlehnung an Son of a Tailor

Anweisungen:

Nachdem Sie die Praxisbeispiele ,,Der Sohn eines Schneiders” studiert haben, denken Sie
bitte sorgfiltig tiber die folgenden Ubungen nach und befolgen Sie die unten stehenden
Aufgabenanweisungen, um die Ubungen nach besten Kréiften zu absolvieren. Nehmen Sie
sich Zeit, um Uiber Ihre eigenen Gedanken und lhre Ethik in Bezug auf die Modebranche
nachzudenken, und vergleichen Sie diese dann mit dem breiteren Branchenstandard.
Hoffentlich gibt Ihnen das einige echte DenkanstéfSe!

Ziel der Ubung

Am Ende dieser Ubung werden die Studierenden in der Lage sein

ein Geschdftsmodell der Modebranche anhand von Nachhaltigkeitskriterien zu bewerten.
Kompromisse zwischen Geschwindigkeit, Kosten und Umweltauswirkungen abzuwdgen.
realistische Verbesserungen der Nachhaltigkeit fiir eine bestehende Marke vorzuschlagen.
Geschdiftsentscheidungen zu kommunizieren und zu begriinden.

. ., Diese Ubung soll kritisches Denken iiber Skalierbarkeit und
Erwartetes '@‘ Entscheidungsfindung férdern, indem die Studierenden
Ergebnis == bewerten sollen, ob das digitale, mafigeschneiderte Modell von

Son of a Tailor auch auf andere Modemarken angewendet
werden kénnte.

Ubung 2: Herausforderung der Nachhaltigkeitsstrategie —
Wiirde dies auch anderswo funktionieren? (Gruppe 2-3) (45 Minuten)
Szenario-Beschreibung

Jede Gruppe erhalt das folgende Szenario:

Eine schnell wachsende Modemarke méchte Abfall reduzieren, befiirchtet jedoch héhere
Kosten und Ildngere Lieferzeiten.

Gruppenaufgabe

Die Gruppen mussen:

* ein Element des Modells von Son of a Tailor auswahlen (z. B. MalRanfertigung,
GroRenalgorithmen, begrenzte Produktpalette)

*  Erlautern, wie dies die Nachhaltigkeit verbessern wiirde (Menschen, Planet oder
Profit)

* eine Herausforderung bei der Einfiihrung dieses Elements identifizieren

* eine praktische Losung zur Bewaltigung dieser Herausforderung vorschlagen

Mini-Prasentationen:
Jede Gruppe prasentiert ihre Idee in 1-2 Minuten.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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soulland

GEGRUNDET ROLLE IN DER MODE-/
2002 TEXTILINDUSTRIE

MITARBEITER Soulland ist eine danische Modemarke mit Sitz in
20-50 Kopenhagen, die hochwertige Streetwear mit einem
starken Fokus auf nachhaltige Innovation verbindet.
Bekannt fiir seine kreativen Kooperationen und sein
MARKTUMFANG skandinavisches Designethos, integriert Soulland
zirkuldre Praktiken und digitale Technologien in seine

International — Europa, Nordamerika und Produktion, sein Marketing und seine

Asien Produktentwicklung. Die Marke hat internationale
KUNDENTYP Anerkennung far ihr Engagement far
_ = verantwortungsbewusste Beschaffung, Transparenz
B2C - Direktvertrieb diber E-Commerce und und Experimente mit neuen digitalen Plattformen
ausgewdhlte Einzelhandelspartnerschaften wie NFTs, virtuellen Erlebnissen und digitalen
Produktpassen erlangt.
SOZIALE MEDIEN P g
f E ..............................................
- Silas Adler, Kreativdirektor
WEBSITE - und Mitbegriinder von
www.soulland.com . Soulland, reflektierte iiber
- Innovationen in der
Modebranche:

,Wenn man nicht iiberdenkt, wie man
Mode produziert, konsumiert und mit ihr
umgeht, wird man zurtickbleiben. Fiir uns
sind Digitalisierung und Kreislaufwirtschaft
keine Trends, sondern Werkzeuge, mit
denen wir unsere Existenz als Marke in der
Welt neu definieren kénnen.”

ge und nachhaltige Zukunft

- Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen
cﬂ 0 Co-furutisd by jedoch ausschlieRlich denen des Autors bw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der
tha: Euranpenin Lirvkors Union oder der fior Bildung und Kultur (EACEA) wider.

Weder die Europdische Union noch die EACEA kinnen dafiir verantwortlich gemacht werden.

sitale, vielfalti
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Selbstbewertung des Reifegrads

Bereich Selbstbewertung Anmerkungen

 Integration digitaler Tools und | ¥t ¥ ¥ %3 (Stimme voll und | Verwendet digitale Pisse,

- Technologien in nachhaltige - ganz zu) - On-Demand-Druck und Tools :
: Betriebsabléufe ; - zur Ruckverfolgbarkeit.

: ' Nachhaltige iﬁﬁﬁri‘ﬁﬁr (Stimme zu) - Kundenfeedback pragt

: Kundenerkenntnisse und : : Kooperationen und

- Personalisierung - umweltfreundliche

: :  Praktiken.

T Tt T e e e LU U EU e U EUPEU P EC LU LU REUPECPD e e e e e e e e e :

- Digitale Tools fir nachhaltiges iﬁri‘wﬁn’?iﬁr (Stimme voll und : Nutzt immersives

- Marketing und Vertrieb - ganz zu)  Storytelling und NFTs, um

: : - verantwortungsbewusste
: Mode zu férdern.

Nachhaltlge Produktentwicklung : iﬁfﬁri‘ﬁﬁriﬁr (Stimme voll und : Priorisiert kreislauffahige _
und -gestaltung : ganz zu) : Materialien und Transparenz :
- im Lebenszyklus. :

5 - Mitarbeiterschulungen zu ifri‘zifhﬁ? (Stimme zu) - Die Mitarbeiter werden in
: Nachhaltigkeit und digitalen : Bezug auf neue Plattformen
Technologien :und

NachhaItlgkeltsberlchterstatt
- ung geschult. :

.................................................................................................................................................................

: Datengestutzte nachhaltige iﬁﬁﬁri‘ﬁﬁr (Zustimmung) Bezieht Lebenszyklusdaten
Entscheidungsfindung ; - und Erkenntnisse zu
: : : Materialauswirkungen ein.

.................................................................................................................................................................

* Innovation, Anpassungsféhigkeit : ifri‘zifhﬁ?iﬁr (Stimme voll und : Bekannt fiir die Umsetzung
und Nachhaltigkeit - ganz zu) - mutiger digitaler und griiner :
: - Initiativen. :

- Digitale Produktpasse: Integriert Blockchain-

basierte Bekleidungs-IDs, um Transparenz und S eraarrsErasrasrsrssErssrasrassssrsssEsssassassassEsss
Rickverfolgbarkeit zu gewahrleisten. : . Lo

+ NFT-Kooperation: Partnerschaft mit (di)vision Silas Adler erklart ihren Fokus
und anderen, um digitale Sammlerstiicke im . auf Transparenz und

Zusammenhang mit nachhaltigen Drops aufden  * Riickverfolgbarkeit:
Markt zu bringen. :
* Umweltfreundliche Materialien: Verpflichtung
zur Verwendung von GOTS-zertifizierter Bio-
Baumwolle, recycelten Fasern und biologisch

,Wir méchten unseren Kunden
einen Grund geben, sich nicht nur
flir das Aussehen eines Produkts zu
interessieren, sondern auch dafiir,

£
abbaubaren Verzierungen. woher es kommt, wie es hergestellt %

* Kreislaufwirtschaftlicher Designansatz: Bietet * wird und was danach damit E
Reparaturdienste und Wiederverkauf tber die - geschieht.” 2
Initiative ,Preloved” an. : s

* Teilnahme an der virtuellen Fashion Week: e rrrrrrrrrrrerssrsssannnnnns .§ .....
Nutzung digitaler Formate, um Reisen zu H
reduzieren und Kollektionen online zu 5
prdsentieren. —




Ausgewadhlte nachhaltige Methoden

Kategorie Praxisbereich Beschreibung

- Auswirkungen auf die Umwelt : Riickverfolgbarkeit - Verwendung von

: 5 - Blockchain-basierten

: Passen fiir Transparenz bei
: Bekleidung.

- Umweltfreundliche - Zirkulires Design - Beinhaltet Design fiir
: Praktiken/Materialien : Langlebigkeit und
: : : Ricknahmeprogramme.

- Digitale Praktiken ‘ Digitale Kampagnen - Nutzung virtueller Shows
: : - und immersiver

: Erzahlformen zur

- Reduzierung des

: physischen FulRabdrucks

- Arbeitspraktiken Transparenz Berichte Uber
: : - Arbeitsbedingungen und :
: Lieferantenzertifizierungen. :

Verwendete digitale Tools [ Mehr entdecken =

* EON Product Cloud: Zur Erstellung

digitaler IDs und zur Verfolgung von « Nachhaltigkeit fir kleinere Einzelhdndler

Lebenszyklusdaten « Vogue Skandinavien
* OpenSea: Wird fur NFT-Einfihrungen .

und den Verkauf digitaler Assets -« nssMAG

verwendet .

« VMen's ,,On the Radar: Soulland”

* Shopify + benutzerdefinierte APIs: E-
Commerce mit integrierter
Nachhaltigkeitsanalyse

* Adobe Creative Cloud: Fir digitales
Design, Visualisierungen und immersive
Medien

* Loom & Instagram Live: Fiir Remote-
Events und Storytelling

Silas At.iler" ,Jedes Mal, wenn wir uns damit befassten,
reflektiert Giber wurde es zu einem iiberwdltigenden Thema
Soullands Ansatz ... Indem wir Schritt flir Schritt vorgingen,
zur Nachhaltigkeit konnten wir mit kleinen Erfolgen langsam die
als schrittweise Okologischen Gesamtziele des Unternehmens
Entwicklung: verbessern.”




Ubung 1: In Anlehnung an Soulland

Anweisungen

Bitte lesen Sie die Praxisbeispiele zu Soulland sorgfdltig durch und denken Sie dartiber
nach. Wenn Sie widhrend der Bearbeitung dieser Praxisbeispiele immer wieder darauf
zurtlickgreifen, um den Kontext zu verstehen, werden Sie den gréfstméglichen
Lernerfolg erzielen.

Ziel der Ubung

Am Ende dieser Ubung werden die Studierenden in der Lage sein

* zu beschreiben, wie digitale Tools die Transparenz und das Vertrauen der Verbraucher erh6hen
kénnen,

* den Nachhaltigkeitswert neuer digitaler Plattformen in der Modebranche zu bewerten,

* Risiken und Grenzen digitaler Innovationen zu bewerten,

* kreative, aber realistische Strategien fiir digitales Engagement vorzuschlagen.

Erwartetes _ fiir die Ansdtze digitaler Technologien zu entwickeln und zu
Ergebnis = =| verstehen, wie diese Verbraucher ansprechen und gleichzeitig
eine nachhaltige Entwicklung unterstiitzen kénnen.

;< >: Diese Ubung soll Ihnen helfen, ein umfassenderes Versténdnis

Ubung 1: Herausforderung , Digitale Innovation und Kundenbindung”
(Gruppe) (45 Minuten)

Einfiihrung in digitale Tools
Der Lehrer geht kurz auf die digitalen Innovationen von Soulland ein:

* Digitale Produktpasse (EON Product Cloud)
* NFTs und digitale Sammlerstiicke

* Virtuelle Modenschauen und Online-Storytelling

Gruppenszenario-Aufgabe (Gruppen von 3-4 Personen)

Jede Gruppe erhdlt das folgende Szenario:

Soulland méchte eine neue nachhaltige Kollektion auf den Markt bringen und sicherstellen, dass
Kunden Wert auf Transparenz, Langlebigkeit und Kreislaufwirtschaft legen.

Die Gruppen sollen:

* ein von Soulland eingesetztes digitales Tool auswahlen (z. B. digitale Produkt-ID, NFT oder virtuelle
Veranstaltung),

* erlautern, wie dieses Tool zur Information oder Einbindung von Kund:innen beitragen kann,

* das Tool mit einem konkreten Nachhaltigkeitsziel verkniipfen (z. B. Transparenz, Abfallreduzierung
oder Wiederverkauf),

* ein mogliches Risiko oder einen Kritikpunkt identifizieren und Vorschldage entwickeln, wie Soulland
darauf reagieren konnte.

Mini-Prasentationen (ganze Lehrveranstaltung)

Die Gruppen prdsentieren ihre Ideen in 1-2 Minuten.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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Ubung 2: In Anlehnung an Soulland

Anweisungen

Bitte lesen Sie die Praxisbeispiele zu Soulland sorgfdltig durch und denken Sie dariiber nach. Wenn
Sie wéhrend der Bearbeitung dieser Praxisbeispiele immer wieder darauf zuriickgreifen, um den
Kontext zu verstehen, werden Sie den gréfstmdéglichen Lernerfolg erzielen.

Ziel der Ubung

Am Ende dieser Ubung werden die Studierenden in der Lage sein

*  Kreislaufmode zu definieren und zu erkléren, wie sie sich von linearen Produktionsmodellen
unterscheidet

* die von Soulland angewandten Kreislaufpraktiken zu identifizieren (Materialien, Reparatur,
Wiederverkauf, Riickverfolgbarkeit)

*  zu analysieren, wie das Denken in Produktlebenszyklen die Umweltbelastung reduziert

*  Circular Design Thinking auf ein reales Modeunternehmen anzuwenden

Diese Ubung soll Ihnen ein systematisches Verstdndnis des
:@: Lebenszyklus von Kleidungsstiicken vermitteln und lhre Fdhigkeit
Erwartetes =YY= stérken, die &kologischen und sozialen Auswirkungen in jeder
Ergebnis Phase zu erkennen und Meéglichkeiten fiir zirkuldre,
nachhaltigere Mafinahmen entlang der gesamten

Wertschépfungskette der Modebranche zu identifizieren.

Ubung 2: Kreislaufwirtschaft in der Praxis — Kartierung vom Design bis zum Ende
der Lebensdauer. (Einzelarbeit — 30 Minuten)

* Fokus auf Kleidungsstiick/Produkt: Welches Produkt kartieren Sie? (z. B. T-Shirt, Jacke,
Hose)

* Produktlebenszyklus-Kartierung: Fiillen Sie die folgende Tabelle aus, indem Sie angeben,
was in jeder Phase des Produktlebenszyklus geschieht.

Was geschieht in  Nachhaltigkeits- Herausforderung/

dieser Phase? vorteil Risiko Lebenszyklusphase

Lebenszyklusphase

Entwurf

Materialien und
Beschaffung

Produktion

Vertrieb und
Verkauf

Verwendung und
Pflege

Reparatur/
Wiederverkauf/
Lebensende

Fir eine digitale, vielfiltige und nachhaltige Zukunft
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Nachhaltigkeit bedeutet,
Verantwortung fiir die
Auswirkungen unseres

Handelns auf die Umwelt,

die Gesellschaft und
zukiinftige Generationen
zu Ubernehmen.
Christina Dean
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FAIR FASHION Praxisbeispiel-Sammlung
Zusammenfassung

Von der Forschung zur Praxis

Die FAIR FASHION-Praxisbeispielsammlung prasentiert eine Vielzahl europdischer Mode- und
Textilunternehmen, die exemplarisch zeigen, wie die Twin Transition in der Modebranche
umgesetzt wird. Jedes Praxisbeispiel erganzt auf unterschiedliche Weise die Ergebnisse der FAIR
FASHION-Literaturrecherche. Ein GroRteil der in der Sammlung vorgestellten Initiativen wird von
Unternehmerinnen geleitet. lhre Erfahrungen und Erfolge verdeutlichen die Bedeutung von
Vorbildern, Mentoring, Netzwerken sowie geschlechtersensiblen  unternehmerischen
Okosystemen.

Wichtige Themen

Kreislaufwirtschaft in der Praxis

Praxisbeispielenbeispiele wie Kokolor, saendorn GmbH und Yugen Company
definieren die Produktion mit Just-in-Time-Modellen, Upcycling-Materialien und
Monomaterial-Innovationen neu. Diese stehen im Einklang mit den Erkenntnissen aus
der Literatur, dass zirkuldre Praktiken systemisch verankert und durch Politik und
Infrastruktur unterstiitzt werden missen.

%\‘Q Digitale Transformation fiir Nachhaltigkeit

Die Literatur betont die Notwendigkeit digitaler ~Kompetenzen und
sektoriibergreifender Zusammenarbeit, um nachhaltige Innovationen zu erzielen.
Dies zeigt sich in Praxisbeispielen wie Myth Al, A.L.T. und WearTechClub, die KiI,
digitale Zwillinge und 3D-Modellierung nutzen, um Abfall zu reduzieren und die
Effizienz zu steigern.

g

Technologiegetriebene Nachhaltigkeitsmodelle

Optimimax und MENDED zeigen fortschrittliche Ansatze wie vorausschauendes
Okodesign und digitalisierte Kleiderreparatur. Diese veranschaulichen, wie
datengesteuerte Strategien messbare Umweltauswirkungen unterstiitzen kbnnen —
eine der wichtigsten Prioritaten, die in der Literatur identifiziert wurden.

Strategische Erkenntnisse

Zusammen bilden diese Praxisbeispiele ein praxisnahes Lernfeld fiir die Mission von FAIR FASHION.
Sie greifen nicht nur akademische Schwerpunkte auf, sondern bieten Modeausbildenden und
politischen Entscheidungstrager:innen realistische, innovative und inklusive Ansatze, um die Twin
Transition in Lehre, Geschaftsmodelle und systemische Transformationsprozesse zu integrieren.

Die Sammlung kann daher als padagogischer Impuls verstanden werden, der die nachste
Generation dazu befahigt, mit Zielorientierung, Nachhaltigkeit und Innovationskompetenz zu
handeln. Die Praxisbeispiele liefern reproduzierbare Modelle fir die Integration von Nachhaltigkeit
und digitalen Tools in Lehrplane und greifen damit zentrale Forderungen der Forschung nach
kompetenzorientierter Bildung, der Férderung emotionaler Intelligenz sowie der Ausrichtung an
aktuellen Industriestandards auf.

Fur eine digitale, vielféltige und nachhaltige Zukunft
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RAI RS-
FASHION

Championing Digital, Diverse & Sustainable Futures
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www.fairfashionproject.eu

Von der Européischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch ausschlieRlich denen
() Co-funded by ) ‘ ; " . )
the Exropean Union des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Européischen Union oder der Européischen Exekutivagentur
' P fur Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europdische Union noch die EACEA kénnen dafiir verantwortlich gemacht
werden.
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